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STRESZCZENIE

Drugi rezultat projektu B-ECO Start-up Entrepreneurship Project stanowi kluczowe osiagniecie
w rozwoju kompleksowych zasoboéw w celu poprawy ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET)
w dziedzinie zréwnowazonych praktyk biznesowych. Rezultat ten koncentruje sie na tworzeniu
i dostarczaniu materiatéw dydaktycznych dostosowanych do wyposazenia nauczycieli ksztatcenia
i szkolenia zawodowego w niezbedne narzedzia i spostrzezenia wymagane do bezproblemowego

wtaczenia eko-przedsiebiorczosci do ich praktyk dydaktycznych.

Do gtownych celow nalezy zapewnienie nauczycielom ksztatcenia i szkolenia zawodowego
wyczerpujacych opisow modutow, materiatow edukacyjnych i praktycznych przewodnikéw dla drzew
decyzyjnych B-ECO. Rezultat ten ma na celu wzmocnienie pozycji nauczycieli, zaszczepienie w
uczniach zarzadzania srodowiskiem i przyczynienie sie do realizacji celow zrownowazonego rozwoju
na catym Swiecie. Materiaty przewiduja transformacyjny wptyw na edukacje w zakresie ksztatcenia i

szkolenia zawodowego, wspierajac przejscie na przedsiebiorczos¢ swiadoma ekologicznie.

W zwiazku z tym Rezultat 2 przygotowuje grunt pod zrownowazony i wptywowy ekosystem
edukacyjny, w ktorym nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego odgrywaja kluczowa role
w ksztattowaniu Swiadomych ekologicznie przedsiebiorcow. Materiaty dydaktyczne maja na celu
katalizowanie pozytywnych zmian i napedzanie globalnej integracji ekoprzedsiebiorczosci w

ksztatceniu zawodowym.
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1. WPROWADZENIE

Witamy w $wiecie eko-przedsiebiorczosci, dynamicznej i transformacyjnej dziedziny, ktéra lezy na
przecieciu odpowiedzialnosci za srodowisko i innowacji gospodarczych. W dzisiejszym szybko
zmieniajacym sie globalnym krajobrazie konieczne jest, aby instruktorzy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (VET) wyposazyli swoich uczniow w wiedze, umiejetnosci i sposob myslenia niezbedne
do radzenia sobie z wyzwaniami i mozliwosciami, jakie stwarza pilna potrzeba zréwnowazonych

praktyk biznesowych.

Eko-przedsiebiorczos¢, czesto okreslana jako “zielona przedsiebiorczosc” lub "zrownowazony biznes”,
stanowi zmiane paradygmatu w sposobie, w jaki podchodzimy do handlu i przemystu. Wykracza poza
tradycyjne koncepcje biznesowe i wprowadza holistyczne podejscie, ktore uznaje nierozerwalny
zwiagzek miedzy sukcesem ekonomicznym a odpowiedzialnoscia za srodowisko. Ekoprzedsiebiorcy sa
sita napedowa tej transformacji, przyjmujac innowacje i kreatywne rozwigzania w celu rozwiazania
probleméw srodowiskowych, jednoczesnie tworzac rentowne, spotecznie odpowiedzialne

przedsigbiorstwa.

W tym materiale dydaktycznym zaprojektowanym specjalnie dla nauczycieli ksztatcenia i szkolenia
zawodowego zbadamy podstawy eko-przedsiebiorczosci, dostarczajac niezbednych narzedzi
i spostrzezen potrzebnych do inspirowania i prowadzenia nastepnego pokolenia Swiadomych
ekologicznie przedsiebiorcow. Naszym celem jest umozliwienie Ci skutecznego angazowania uczniow,
wspierajac ich zrozumienie kluczowej roli, jaka moga odegra¢ w budowaniu zréwnowazonej

przysztosci poprzez przedsiebiorczosc.

Materiaty dydaktyczne obejma szereg kluczowych tematdéw, poczawszy od podrozy przedsiebiorczej
B-ECO do cyfryzacji biznesu. Zagtebimy sie rowniez w ¢wiczenia B-ECO Branching i udostepnimy

zasoby, ktore pomoga Ci zintegrowac te koncepcje z programem kursu.

Pod koniec tej podrozy bedziesz dobrze przygotowany, aby nie tylko uczy¢ eko-przedsiebiorczosci,
ale takze zaszczepia¢ w swoich uczniach pasje do tworzenia pozytywnych zmian Srodowiskowych
poprzez przedsiewziecia przedsiebiorcze. Wyruszajac w te edukacyjng podréz, pamietaj, ze
przysztos¢ naszej planety i dobrobyt przysztych pokolen zalezy od wiedzy i umiejetnosci, ktore
przekazujesz swoim uczniom.

Dziekujemy za zaangazowanie we wspieranie zrownowazonej, swiadomej ekologicznie przysztosci

poprzez edukacje, szkolenia i przedsiebiorczos¢. Razem mozemy wychowaé pokolenie

przedsiebiorcow, ktorzy zbuduja swiat, ktory szanuje zaréwno zysk, jak i planete.
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2. OPIS PROJEKTU B-ECO | PARTNERZY

Przedsiebiorcy sa waznym filarem gospodarki UE. Konieczne jest zapewnienie im umiejetnosci
i wiedzy, ktorych potrzebuja, aby odnies¢ sukces. B-ECO dostarczy nie tylko waznych kompetencji
i umiejetnosci (w oparciu o EntreComp), aby by¢ innowacyjnym, ale takze narzedzi, ktére promuja

zdolnosc do wyrdzniania sie na rynku, a nie toniecia na nim.

Zdaniem KE: "Wspierajqc nowe procesy, technologie i ustugi, ktore sprawiajq, ze biznes staje sie
bardziej ekologiczny, ekoinnowacje pomagajq Europie zoptymalizowac jej potencjat wzrostu przy
jednoczesnym stawianiu czota wspolnym wyzwaniom”. Dzieki przewodnictwu ekspertow w tej
dziedzinie, nasi partnerzy wnosza swo0j wktad w postaci swojego bogatego doswiadczenia,
wyciagnietych wnioskow i najlepszych praktyk, dostarczajac studia przypadkow i przyszte mozliwosci.
W trakcie realizacji projektu prowadzone beda szkolenia i praktyczne ksztatcenie menedzerskie wsrod
organizatorow szkolen i ksztatcenia z krajow partnerskich. Prowadzone beda innowacyjne szkolenia
skoncentrowane na eko-przedsiebiorczosci, innowacjach i zarzadzaniu eko-przedsiebiorstwami, za
posrednictwem nowej i innowacyjnej platformy e-learningowej zorientowanej na stworzenie
unikalnej przestrzeni wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy uczestnikami kursu. Ten innowacyjny
kurs szkoleniowy bedzie funkcjonowat na dwa sposoby: prowadzony twarza w twarz przez treneréw
i/lub wykorzystywany niezaleznie jako kurs online, aby pomodc dotrze¢ do jak najwiekszej liczby

uzytkownikow.

Strategiczne partnerstwo koncentruje sie na promowaniu dostepu i uczenia sie poprzez otwarte
zasoby edukacyjne (OER), wspierajac technologie informacyjno-komunikacyjne w ksztatceniu
i szkoleniu zawodowym w celu poprawy i rozszerzenia oferty wysokiej jakosci mozliwosci uczenia sie
dostosowanych do indywidualnych trenerow poprzez wtaczenie innowacyjnych sposobow ich

prowadzenia.

2.1 PARTNERSTWO

KOORDYNATOR - UNIWERSYTET W MARIBORZE (SLOWENIA)

Univerza v Mariboru (pol. Uniwersytet w Mariborze) jest drugim co
do wielkosci i drugim najstarszym uniwersytetem w Stowenii. Jest

samodzielng naukowo-badawcza i edukacyjna instytucja publiczna,

. . zatrudniajaca 1.960 pracownikow i okoto 14.000 studentow, ktorzy
Univerza v Mariboru studiuja na 17 wydziatach. Uniwersytet w Mariborze jest
zorientowany na przyciaganie najlepszych studentow i tworzenie Srodowiska rozwojowego, w ktorym

doskonatos¢ jest zapewniona pod kazdym wzgledem.
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Staje sie on centralng instytucja rozwoju, ktéra nawiazuje powigzania z gospodarka i wraz
Z partnerami tworzy centrum zrownowazonego rozwoju dla catego regionu. Szybko rozwija nowe
obszary dziatalnosci, testuje nowe metody badawcze i poszukuje nowych sposobow integracji

z otoczeniem.

UM rozwija dyscypliny naukowe, ktore obejmuja inzynierie, biotechnologie, nauki humanistyczne,
medycyne, nauki spoteczne i przyrodnicze. UM jest regionalnym innowatorem, ktorego wizja jest
stworzenie uznanego na catym s$wiecie ekosystemu innowacji, w ktorym studenci, wyktadowcy
i pracownicy administracyjni beda entuzjastycznie angazowac sie w tworcza aktywnos¢. UM ma na
celu: promowanie partnerstw z przedsigebiorstwami, instytucjami rzadowymi i pozarzadowymi oraz
innymi instytucjami spotecznymi w celu wzbogacenia nauczania uniwersyteckiego, badan
i dziatalnosci tworczej; przygotowanie wyksztatconych, zaangazowanych obywateli; wzmacnianie
wartosci demokratycznych i etycznych oraz odpowiedzialnosci obywatelskiej, rozwigzywanie
krytycznych problemow spotecznych; szanowanie kwestii ekologicznych i Srodowiskowych;

promowanie zrownowazonego rozwoju; przyczynianie sie do dobra publicznego.

PARTNERZY

CWEP (PoLska)

Centrum Wspierania Edukacji i Przedsiebiorczosci

(CWEP) jest organizacja pozarzadowa zatozonag W Centrumwsmerama
E Edukacji

w 2004 roku przez grupe przedsiebiorcow, iPrzedsigbiorczoéci

nauczycieli i dziataczy spotecznych z Rzeszowa.

CWEP wspoétpracuje z przedsiebiorstwami i instytucjami edukacyjnymi. Misjg CWEP jest podnoszenie
jakosci ksztatcenia i szkolenia na wszystkich poziomach i we wszystkich formach, a takze promowanie
przedsiebiorczosci w celu wspierania integracji kazdej grupy spotecznej, bez wzgledu na pte¢, wiek
czy pochodzenie etniczne. W szczegolnosci celem jest poprawa dostepnosci, jakosci i efektywnosci
edukacji wszystkich ludzi, promowanie i przyczynianie sie do ksztatcenia dorostych, uczenia sie przez
cate zycie, e-learningu oraz wykorzystania nowych technologii w edukacji i przedsiebiorczosci.
Stowarzyszenie wspotpracuje z wieloma partnerami z Europy w celu wzmocnienia pozycji

ekonomicznej przedsiebiorstw oraz udostepnia platformy on-line dla firm.

EPRALIMA (PORTUGALIA)

Epralima_Vocational Training School, znajduje sie na H

poétnocy Portugalii, w miejscowosci Arcos de Valdevez. .

Sktada sie z trzech jednostek: gtownej w Arcos de eprelll I IO
PROJETOS INTERMACIDNAIS

Valdevez, filii w Ponte da Barca i oraz filii w Ponte de
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Lima. Posiada rowniez Centrum Techniczne i Centrum Kwalifikacji, ktore uznaje, weryfikuje i

certyfikuje kompetencje.

W ramach trzech osrodkow, Epralima oferuje szeroka game kurséw, od gotowania, elektroniki,
turystyki, po projektowanie cyfrowe 3D i inne. Obecnie Epralima ma okoto 350 uczniéow podzielonych

miedzy 3 osrodki.

Jako szkota zawodowa, Epralima wierzy, ze wszyscy uczniowie mogg czerpac korzysci z rozwoju
umiejetnosci, ktore ucza ich nieszablonowego myslenia i pielegnuja niekonwencjonalne talenty. Co
wiecej, stwarza to mozliwosci, zapewnia sprawiedliwos¢ spoteczng, wzbudza zaufanie i stymuluje
gospodarke. Dla Epralimy jest to proces uczenia sie przez cate zycie, ktory powinien rozpoczac sie

juz w szkole podstawowej i rozwijac sie na wszystkich poziomach edukacji, w tym edukacji dorostych.

EUPHORIA (WLOCHY)

Euphoria Net Srl to wtoska firma zatozona w marcu 2019 r. _‘b’
(wydzielenie dawnego Stowarzyszenia Euphoria zatozonego w I:] i ™
2014 r.), ktorej gtownym zakresem jest $wiadczenie ustug ACUPEUH&

w zakresie zarzadzania projektami, w zakresie wspierania

organizacji w realizacji i zarzadzaniu projektami oraz prowadzenia szkolen w tych dziedzinach.
Euphoria specjalizuje sie w dziedzinie edukacji i pracuje w projektach zwiazanych z wprowadzaniem
innowacji w tych dziedzinach. Trzy gtowne obszary dziatan to: 1 - Zarzadzanie projektami: firma
uwzglednia wszystkie aspekty zwigzane z projektami UE; 2 - Kursy szkoleniowe: firma organizuje kursy
szkoleniowe specjalnie dla szkot wszystkich rodzajow, uniwersytetow i stowarzyszen, w nastepnych
tematach: zarzadzanie projektami, kompetencje cyfrowe, przedsiebiorczos¢, wspieranie STEM
w szkole, obywatelstwo UE, spersonalizowane uczenie sie, umiejetnosci miekkie i innowacyjne
metodologie. 3 - Organizacja wydarzen i strategie komunikacyjne: firma organizuje strategie
rozpowszechniania w ramach projektow, w tym tworzy branding projektow, odpowiada za

komunikacje, mapowanie interesariuszy, organizowanie i koordynowanie wydarzen w catej Europie.

EUROTRAINING (GRECJA)

EUROTraining to Centrum Ksztatcenia Zawodowego
zlokalizowane w Atenach, z dwoma dodatkowymi
certyfikowanymi oddziatami w miastach Saloniki
i Wolos. Specjalizuje sie w sektorach przedsiebiorczosci, edukacji dorostych, ICT, zarzadzania
finansami i turystyki. Organizacja jest w sScistym zwiazku z rynkiem pracy i stara sie taczy¢ swoja
oferte szkoleniowa z potrzebami przedsiebiorstw oraz organizacji z sektora publicznego i prywatnego.
Jednym z gtownych celdw organizacji jest przyczynianie sie do podnoszenia kwalifikacji pracownikow

w sposob, ktory daje im przewage konkurencyjna.
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Gtownymi grupami docelowymi sa m.in. osoby bezrobotne, osoby nowo zatrudnione, mtodzi
i poczatkujacy przedsiebiorcy, osoby niepetnosprawne, dyrektorzy wykonawczy, absolwenci szkot

srednich i wyzszych.

Kluczowe dziatania organizacji koncentruja sie na nowoczesnych programach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego poprzez nauczanie mieszane oparte na technologiach informacyjno-komunikacyjnych,
internetowe systemy zarzadzania nauczaniem, seminaria szkoleniowe w zakresie zasobow ludzkich
oraz seminaria szkoleniowe dotyczace przedsiebiorczosci. Wszystkie trzy oddziaty oferujg przestronne
i nowoczesne sale dydaktyczne, nowoczesne laboratoria informatyczne, specjalistyczny sprzet
utatwiajacy dostep do pomieszczen, biblioteki z dostepem do Internetu, placowki opieki nad dzie¢mi

oraz systemy oceny zadan szkoleniowych (ARGUS ERP).

LoviLA (CYPR)

Lovila to cypryjska instytucja konsultingowa i szkoleniowa utworzona
w celu wspierania rozwoju zawodowego i osobistego osob fizycznych,
firm i nowo powstatych przedsiebiorstw, koncentrujac sie na
promowaniu uczenia sie przez cate zycie, cyfryzacji i innowacji na Lovila
réznych poziomach i kontekstach edukacji. Oferuje ustugi dla firm

i przedsiebiorcow potrzebujacych innowacji, szkolen i transformacji cyfrowej, ktora odgrywa
kluczowa role w ksztattowaniu zdolnosci organizacji do ewolucji na rynku. Zapewnia rowniez wsparcie
szkoleniowe na wysokim poziomie dla osob mtodych i dorostych potrzebujacych integracji zawodowej,
rozwoju podstawowych umiejetnosci i kwalifikacji, umiejetnosci cyfrowych i umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci, zrownowazonego sposobu myslenia i stylu zycia, integracji i powrotu na rynek

pracy, motywacji oraz poradnictwa i poradnictwa zawodowego.

Lovila wierzy w znaczenie zréwnowazenia srodowiskowego i zdolnosci do ustabilizowania obecnych
destrukcyjnych relacji miedzy kulturg ludzka i biznesowa a przyroda. Dlatego ustugi firmy zawsze

uwzgledniaja zrownowazone praktyki pracy (zrownowazong przysztos¢) poprzez edukacje.
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3. METODOLOGIA DRZEW DECYZYJNYCH B-ECO - H5P

Metodologia drzew decyzyjnych w H5P umozliwia tworzenie interaktywnych tresci z wieloma

sciezkami lub gateziami w oparciu o wybory lub odpowiedzi ucznia. Umozliwia tworzenie

dynamicznego i spersonalizowanego doswiadczenia edukacyjnego poprzez prezentowanie réznych

tresci lub wynikow w zaleznosci od decyzji ucznia.

3.1 JAK TO DZIALA?

Cwiczenia oparte o drzewa decyzyjne HS5P dziataja przy uzyciu kombinacji elementow

interaktywnych, logiki rozgateziania i informacji zwrotnych, aby stworzy¢ dynamiczne sSrodowisko

uczenia sie. Oto jak to ogolnie dziata:

1.

Prezentacja pytania lub scenariusza: Cwiczenie rozpoczyna sie od przedstawienia uczniowi
pytania, scenariusza lub punktu decyzyjnego. Moze to miec postac tekstu, obrazow lub innych

elementow multimedialnych.

Odpowiedz ucznia: Uczen wybiera lub odpowiada na przedstawione pytanie lub scenariusz,

wybierajac opcje, klikajac okreslony obszar lub wprowadzajac dane wejsciowe.

Logika rozgateziania: Na podstawie odpowiedzi ucznia logika rozgateziania w zawartosci H5P
okresla nastepny krok. Autor zawartosci definiuje Sciezki rozgateziania i okresla, ktory wynik

lub element zawartosci odpowiada kazdej odpowiedzi.

Wyswietlanie wyniku lub tresci: Cwiczenie H5P przedstawia odpowiedni wynik lub element
tresci w oparciu o odpowiedz ucznia. Moga to by¢ dodatkowe informacje, dalsze pytania,

multimedia lub inne istotne tresci.

Informacja zwrotna dotyczaca prawidtowych i btednych odpowiedzi: Po kazdej odpowiedzi
ucznia ¢wiczenie dostarcza uczniowi informacji zwrotnej, wskazujac, czy jego wybor jest
poprawny, czy nie. Informacja zwrotna moze zawiera¢ wyjasnienia, dodatkowe informacje

lub wskazowki zwiazane z wybrang Sciezka.

Kontynuacja ¢wiczenia: Cwiczenie jest kontynuowane; przedstawione zostaja nowe pytania,
scenariusze lub punkty decyzyjne w oparciu o wybrang Sciezke. Proces powtarza sie w miare
postepow ucznia w ¢wiczeniu, potencjalnie napotykajac dodatkowe punkty rozgateziania i
wyniki.

Ukonczenie i zakonczenie: Cwiczenie konczy sie, gdy uczen osiagnie ostateczny wynik lub
ukonczy wstepnie zdefiniowany zestaw $ciezek rozgateziania. Cwiczenie moze zawieraé
podsumowanie wyboréw dokonanych przez ucznia, oferowac dodatkowe zasoby lub

przedstawiac ocene koncowa.

Dofinansowane przez
Unie Europejska
2021-1-SI01-KA220-VET-000033038




| Materiaty dydaktyczne dla instruktoréw
-3% B— I il ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Start-up Eco Entrepreneurs project
F -
P\ Y

Logika rozgateziania w H5P pozwala na tworzenie ztozonych scenariuszy z wieloma Sciezkami i
wynikami, zapewniajac uczniom spersonalizowang podréz edukacyjng oparta na ich wyborach i
odpowiedziach. Oferuje interaktywny i wciagajacy sposob odkrywania réznych mozliwosci, testowania

wiedzy i wzmacniania uczenia sie w dynamiczny i adaptacyjny sposob.

3.2 DRZEWO DECYZYJINE W H5P: KROK PO KROKU

1. Okresl punkty rozgatezienia: Zidentyfikuj konkretne punkty w zawartosci, w ktorych chcesz
wprowadzic rozgatezienia. Mogg one miec forme pytan, punktéw decyzyjnych lub konkretnych

interakcji, w ktorych odpowiedz ucznia okresla nastepny krok.

2. Utwoérz wiele wynikow: Dla kazdego punktu rozgatezienia zdefiniuj rozne mozliwe wyniki na
podstawie wyborow lub odpowiedzi ucznia. Kazdy wynik moze prowadzi¢ do innej sciezki,

tresci lub informacji zwrotnej.

3. Zaprojektuj tres¢ i interakcje: Utworz zawartos¢ dla kazdego wyniku, w tym tekst,
multimedia lub elementy interaktywne, ktore dostarczaja informacji lub angazuja ucznia.

Mozesz rowniez dotaczy¢ pytania lub oceny, aby dalej kierowac procesem rozgateziania.

4. Skonfiguruj logike rozgateziania: w narzedziu lub na platformie do tworzenia H5P, ktorej
uzywasz, skonfiguruj logike rozgateziania, aby potaczy¢ rozne wyniki z odpowiednimi opcjami
lub odpowiedziami. Mozna to zrobi¢ za pomoca interfejsu wizualnego lub okreslajac

powigzania miedzy elementami tresci a wynikami.

5. Zdefiniuj informacje zwrotne dotyczace prawidtowych i btednych odpowiedzi: Aby
ulepszy¢ proces uczenia sie, przekaz informacje zwrotne dotyczace zaréwno poprawnych, jak
i nieprawidtowych odpowiedzi lub wybordéw. Informacja zwrotna moze zawiera¢ wyjasnienia,
dodatkowe informacje lub wskazowki, ktore pomoga uczniom zrozumiec¢ konsekwencje ich

wyborow.

6. Przetestuji uscislij: Przetestuj drzewo decyzyjne, aby upewnic sie, ze logika i wyniki dziataja
zgodnie z oczekiwaniami. Dokonaj wszelkich niezbednych korekt lub udoskonalen, aby

poprawic¢ ptynnosc i spojnosé rozgateziajacych sie sciezek.

Postepujac zgodnie z tag metodologia, mozesz tworzy¢ angazujace i interaktywne ¢wiczenia oparte o
drzewa decyzyjne w H5P, ktore oferuja uczniom rozne $ciezki w zaleznosci od ich wybordw lub
odpowiedzi, zapewniajac spersonalizowane doswiadczenie edukacyjne i wzmacniajac ich zrozumienie

tresci.
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3.3 JAK ZAIMPLEMENTOWAC TO W MODULE

Implementacja ¢wiczenia opartego o drzewo decyzyjne w module moze odbywac sie przy uzyciu
narzedzi do tworzenia H5P lub platform, ktdre obstuguja tworzenie i integracje tresci H5P. Oto ogdlne

kroki, ktore nalezy podjac, aby to wdrozyc:

1. Wybierz narzedzie lub platforme do tworzenia H5P: Wybierz odpowiednie narzedzie lub
platforme do tworzenia H5P, ktora umozliwia tworzenie i publikowanie zawartosci
interaktywnej. Niektore popularne opcje obejmuja wtyczki/rozszerzenia H5P.org, H5P.com
lub H5P dla réznych systemow zarzadzania trescig (CMS), takich jak WordPress, Moodle lub
Drupal.

2. Utworz c¢wiczenie: uzyj wybranego narzedzia lub platformy do tworzenia drzewa
decyzyjnego, aby utworzy¢ cwiczenie. Obejmuje to projektowanie tresci, definiowanie
punktow rozgatezien, tworzenie wielu wynikow, konfigurowanie logiki rozgateziania

i dostarczanie informacji zwrotnych na temat prawidtowych i ztych odpowiedzi.

3. Dostosuj wyglad i ustawienia: Dostosuj wyglad i zachowanie ¢wiczenia, aby pasowato do
modutu. Obejmuje to dostosowanie uktadu, koloréow, czcionek i innych elementow
wizualnych. Mozna rowniez skonfigurowaé dodatkowe ustawienia, takie jak chronometraz,
ocenianie lub Sledzenie postepu, w zaleznosci od mozliwosci narzedzia lub platformy do

tworzenia.

4. Osadz zawartos¢ H5P w module: Po utworzeniu drzewa decyzyjnego wygeneruj kod
osadzania lub kod integracji dostarczony przez narzedzie lub platforme do tworzenia H5P.
Ten kod umozliwia osadzenie drzewa decyzyjnego bezposrednio w module, takim jak strona

internetowa, system zarzadzania uczeniem sie (LMS) lub platforma e-learningowa.

5. Przetestuj i wdroz: przed wdrozeniem modutu doktadnie przetestuj drzewo decyzyjne, aby
upewnic sie, ze logika, wyniki i opinie dziataja zgodnie z oczekiwaniami. Dokonaj niezbednych
korekt lub udoskonalen w oparciu o swoje testy. Gdy bedziesz zadowolony z funkcjonalnosci,

wdroz modut dla docelowych odbiorcow.

6. Zbieraj dane uczniéw i analizuj wyniki: Gdy uczniowie wejda w interakcje z ¢wiczeniem,
zbieraj dane o ich wyborach, reakcjach i postepach. Przeanalizuj dane, aby uzyskac¢ wglad w
zachowanie uczniow, ich rozumienie lub obszary, ktore moga wymagac dalszych instrukcji lub

wsparcia.

Pamietaj, aby zapoznac sie z dokumentacja lub zasobami dostarczonymi przez konkretne narzedzie
autorskie H5P lub platforme, z ktorej korzystasz, poniewaz proces implementacji moze sie

nieznacznie rézni¢ w zaleznosci od funkcji narzedzia i opcji integracji.
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3.4 ZRODLA DO TWORZENIA H5P: NARZEDZIA, PLATFORMY | POWIAZANA DOKUMENTACJA

1. H5P.org: Oficjalna strona internetowa H5P oferuje szereg narzedzi autorskich i zasobow do
tworzenia tresci H5P. Mozesz uzyska¢ dostep do narzedzi do tworzenia i znalezc
dokumentacje, samouczki i pomoc techniczng spotecznosci na stronie https://h5p.org/.

2. H5P.com: H5P.com to platforma oparta na chmurze, ktéra zapewnia hosting i zarzadzanie
tresciami H5P. Oferuje przyjazny dla uzytkownika interfejs do tworzenia i publikowania tresci
H5P. Mozesz dowiedziec sie wiecej i zatozy¢ konto na https://h5p.com/.

3. Wtyczki H5P dla CMS: H5P zapewnia wtyczki/rozszerzenia dla popularnych systemow
zarzadzania trescig (CMS), takich jak WordPress, Moodle, Drupal i inne. Mozesz wyszukac
"wtyczki H5P" specyficzne dla Twojego CMS, aby znalez¢ odpowiednie wtyczki, ktore
umozliwiaja tworzenie i osadzanie tresci H5P w Twoim CMS.

4. Dokumentacja H5P: Dokumentacja HS5P zawiera szczegétowe informacje i przewodniki
dotyczace tworzenia i uzywania tresci H5P. Dostep do dokumentacji mozna uzyska¢ pod
adresem https://h5p.org/documentation.

5. Spotecznos¢ H5P: Spotecznos¢ H5P to aktywne forum, na ktorym uzytkownicy dziela sie
swoimi doswiadczeniami, zadaja pytania i zapewniajg wsparcie w tematach zwiazanych z H5P.

Mozesz dotaczy¢ do spotecznosci pod adresem https://h5p.org/community.

Uwaga: dostepnosc¢ i funkcje narzedzi, platform i wtyczek do tworzenia H5P mogq sie réznic, dlatego
zaleca sie zapoznanie sie z konkretnymi opcjami i zasobami, ktore sq zgodne z Twoimi potrzebami i

wymaganiami.
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4. CELE MATERIALU DYDAKTYCZNEGO B-ECO

Niniejsze materiaty dydaktyczne maja na celu wsparcie treneréw i edukatorow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w korzystaniu z platformy e-learningowej i Drzew Decyzyjnych B-ECO podczas sesji

przedsiebiorczosci poprzez:

Utatwianie integracji e-learningu: Gtownym celem materiatow dydaktycznych jest wspieranie
treneréw i edukatorow ksztatcenia i szkolenia zawodowego w efektywnym korzystaniu z platformy e-

learningowej jako podstawowego zasobu podczas sesji przedsiebiorczosci.

Zwiekszenie wykorzystania Drzew Decyzyjnych B-ECO: Materiaty maja na celu umozliwienie
trenerom maksymalizacji potencjatu Drzew Decyzyjnych B-ECO, zapewniajac, ze uczniowie
skorzystaja z rzeczywistych, praktycznych doswiadczen, ktére sa zgodne z zasadami eko-

przedsiebiorczosci.

Promowanie zréwnowazonego rozwoju cyfrowego: Materiaty maja na celu zachecanie i
umozliwianie przejscia na zasoby cyfrowe, wspierajac bardziej zrownowazone i przyjazne dla

srodowiska podejscie do edukacji i szkolenia w zakresie przedsiebiorczosci.

Dostepno$¢ i wygoda: Udostepnienie materiatow w formie elektronicznej na celu zapewnienie
trenerom i edukatorom ksztatcenia i szkolenia zawodowego tatwo dostepnych zasobow, ktére mozna
pobra¢ ze strony internetowej projektu i platformy e-learningowej, utatwiajac w ten sposob

korzystanie z nich w réznych srodowiskach nauczania.

Opisy modutéw i materiaty szkoleniowe: Materiaty maja na celu zaoferowanie kompleksowych
opisow modutow i materiatow edukacyjnych, ktore umozliwiajg trenerom prowadzenie skutecznych

sesji przedsiebiorczosci, zgodnych z zasadami eko-przedsiebiorczosci.

Szczegotowy przewodnik dla Drzew Decyzyjnych B-ECO: Materiaty dydaktyczne maja na celu
dostarczenie trenerom szczegotowego przewodnika po zaktadaniu i obstudze Drzew Decyzyjnych B-

ECO, wspierajac ich uczniow w praktycznym, empirycznym uczeniu sie.

Wzmocnienie pozycji treneréow: Jednym z gtownych celdw jest wzmocnienie pozycji trenerdw
i edukatorow ksztatcenia i szkolenia zawodowego, wyposazenie ich w wiedze i narzedzia potrzebne

do tworzenia angazujacych, skutecznych i swiadomych ekologicznie sesji przedsiebiorczosci.

Poprawa efektow uczenia sie uczniow: Ostatecznie materiaty dydaktyczne maja na celu
przyczynienie sie do lepszych wynikow uczenia sie uczniow poprzez poprawe jakosci i trwatosci
nauczania przedsiebiorczosci, ostatecznie przygotowujac uczniow do stania sie Swiadomymi

ekologicznie przedsiebiorcami.

Dostosowanie do Celéw Zrownowazonego Rozwoju: Materiaty majg na celu dostosowanie sie do

Celéw Zréwnowazonego Rozwoju Organizacji Narodow Zjednoczonych, w szczegdlnosci tych
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zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem srodowiska i wysokiej jakosci edukacja, poprzez wspieranie

przyjaznej dla srodowiska edukacji w zakresie przedsiebiorczosci.

Wspieranie innowacji: Promujac eko-przedsiebiorczosc i integracje e-learningu, materiaty te maja
na celu stymulowanie innowacyjnego myslenia i inspirowanie rozwoju zrownowazonych rozwigzan

biznesowych zaréwno wsrod nauczycieli, jak i uczniow.
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5. PLATFORMA E-LEARNINGOWA B-ECO

Platforma e-learningowa B-ECO bedzie zawierac:

Rejestracje uzytkownika: Trenerzy i kursanci powinni zatozy¢ konta na platformie e-

learningowej.

Pulpit nawigacyjny: Po zalogowaniu uzytkownicy sa witani konfigurowalnym pulpitem

nawigacyjnym wyswietlajacym istotne informacje, w tym postepy kursu, ostatnie aktualizacje

i nadchodzace wydarzenia.

Katalog kursow: Na platformie znajduje sie obszerny katalog kursow, uporzadkowany wedtug

modutow eko-przedsiebiorczosci. Trenerzy moga przeglada¢ i wybiera¢ moduty, ktore

odpowiadaja ich potrzebom dydaktycznym.

Dostep do modutu: Kliknigcie na konkretny modut prowadzi do specjalnej strony ze

szczego6towa zawartoscia, w tym:

= Przeglad: Opis celow modutu i efektow uczenia sie.

= Materiaty edukacyjne: Dostep do zasobow, takich jak prezentacje, filmy i tresci
interaktywne.

= Narzedzia oceny: Quizy, zadania lub oceny sprawdzajace zrozumienie.

Fora dyskusyjne: Kazdy modut/kurs moze miec¢ wtasne forum dyskusyjne, umozliwiajace

trenerom zadawanie pytan, dzielenie sie doswiadczeniami i wspotprace z rowiesnikami.

Sprzyja to poczuciu wspolnoty i wsparcia wsrod nauczycieli.

Sledzenie postepow: Platforma $ledzi postepy w kazdym module, oznaczajac ukonczone

sekcje i umozliwiajac trenerom kontynuowanie od miejsca, w ktorym skonczyli.

Zasoby do pobrania: Materiaty szkoleniowe i przewodniki beda dostepne do pobrania

bezposrednio ze strony internetowej projektu.

Konfiguracje Drzewa Decyzyjnego B-ECO: Platforma posiada dedykowana sekcje do

prowadzenia ¢wiczen B-ECO opartych o drzewa decyzyjne.

Zasoby: Oprocz kursow, platforma zapewni réznorodne zasoby i studia przypadkéow, aby

pogtebi¢ wiedze trenerow i studentow.

Analityka zaangazowania uzytkownikow: Platforma bedzie zbiera¢c dane na temat

zaangazowania uzytkownikow, w tym informacje o tym, ktore materiaty sa najbardziej

popularne, wskazniki postepow i trendy w zakresie informacji zwrotnych, pomagajac

administratorom udoskonalac i rozszerzac oferty.

Podsumowujac, platforma e-learningowa stuzy jako kompleksowe i przyjazne dla uzytkownika

centrum dla trenerow i osob uczacych sie w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego, oferujac

bogaty wachlarz zasobow, mozliwosci wspotpracy i mechanizméw wsparcia. To zintegrowane

Dofinansowane przez
Unie Europejska
2021-1-SI01-KA220-VET-000033038




Materiaty dydaktyczne dla instruktoréw
i ksztatcenia i szkolenia zawodowego
Start-up Eco Entrepreneurs project
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eko-przedsiebiorczosci i tworzenia Drzew Decyzyjnych B-ECO.

Dofinansowane przez
Unie Europejska
2021-1-SI01-KA220-VET-000033038




| Materiaty dydaktyczne dla instruktoréw
i ksztatcenia i szkolenia zawodowego
Start-up Eco Entrepreneurs project
r
el
e

MobDut 1: PODROZ PRZEDSIEBIORCY

1. WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,

Przedsiebiorczos¢ to mniej uczeszczana droga, droga do sukcesu, ktéra wcale nie jest tatwa.
Jako osoby studiujqgce przedsiebiorczos¢ wyruszyliscie juz w podréz, ktéra wymaga odwagi,
odpornosci i niezachwianej wiary w swoje marzenia. Wybraliscie sciezke, ktdra jest petna
wyzwan, porazek i btedéw, ale zapewniam Was, zZe jest to réwniez sciezka, ktéra moze

prowadzi¢ do niesamowitego spetnienia i sukcesu.

Przyjmijcie wyzwania, porazki i btedy jako mozliwosci rozwoju. Pamietajcie, ze porazka nie jest
przeciwienistwem sukcesu; To krok do sukcesu. Uczcie sie na btedach i wytrwajcie. Sukces nie
jest kwestiq przypadku; Chodzi o wytrwatosc i ciezkqg prace. Zaufajcie swojej wizji, otoczcie sie
wsparciem i uwierzcie w siebie. Prawdziwy sukces lezy w wptywie, jaki wywieracie i
pozytywnych zmianach, ktdre przynosicie. Podejmijcie podrdz, swietujcie zwyciestwa i uczcie
sie na niepowodzeniach. Bqdzcie odporni i nigdy nie traccie z oczu swoich marzen. Wytyczcie
wtasng sciezke, pokonajcie przeszkody i pozwdlcie swojemu duchowi przedsiebiorczosci

zabtysnqc.
Pozwdlcie, ze powiem: "Powodzenia w Waszej niesamowitej podrozy!”
Po tym przeméwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania:

Podroz przedsiebiorcy obejmuje pierwsze mysli i podejscia do tejze podrozy. W poszczegolnych
rozdziatach dowiesz sie o znaczeniu przedsiebiorczosci, jakie cechy musi posiadac
przedsiebiorca, jak rozpoczaé swoja przedsiebiorcza podroz oraz o przyktadach odnoszacych
sukcesy przedsiebiorcow. Na koncu kazdego rozdziatu znajduja sie praktyczne zadania, ktore
pozwalaja sprawdzi¢ zdobyta wiedze i okresli¢, czy jestes na wtasciwej (przedsiebiorczej)

sciezce.

2., CELE SZKOLENIA

o Dowiedz sie, jak zaplanowac swoja przedsiebiorcza podroz.
e Dowiedz sie, jakie masz cechy przedsiebiorcze, a ktore jeszcze musisz nabyc¢/rozwinac.
e Stosuj odpowiednie podejscia, aby skutecznie rozpoczac¢ podroz przedsiebiorcza w oparciu o

dobre praktyki.
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3. EFEKTY UCZENIA SIE

¢ Dowiedzenie sie, czym jest przedsiebiorczos¢ i kim jest przedsiebiorca.
¢ Poznanie kluczowych cech przedsigbiorcy.

¢ Identyfikacja zalet i wad bycia przedsiebiorca.

e Zdefiniowanie pierwszych krokow w przedsiebiorczosci.

o Dowiedzenie sie, gdzie szukac¢ wsparcia i pomocy w Stowenii.

4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z polecang literatura i zasobami internetowymi
¢ Podejmowanie decyzji w oparciu o wyniki z Drzew Decyzyjnych B-ECO

e Ewaluacja podrozy przedsiebiorcy

5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) !
e Pomysty i mozliwosci:
1. Wizja
2. Docenianie pomystow
3. Kreatywnos¢
e Zasoby:
1. Motywacje i wytrwatosc
2. Samoswiadomos¢ i poczucie wtasnej skutecznosci
3. Mobilizacja zasobow
¢ Do dziatania:
1. Przejmowanie inicjatywy
2. Planowanie i zarzadzanie

3. Uczenie sie przez doswiadczenie

6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer
e Projektor lub telewizor

e Dostep do Internetu

! https://entre-comp.eu/
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7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

Przeciagnij stowa - Definicje przedsiebiorczosci:

Instrukcje: Przeciagnij wyrazy z prawej kolumny do odpowiadajacych im definicji w lewej

kolumnie.
Kolumna 1: DEFINICJE Przeciagnij wyrazy z Kolumny 2 do Kolumna 2: SLOWA
Kolumny 1
A.  Proces zbierania informacji o 1. Innowacyjnosc¢

potencjalnych klientach i konkurentach w
celu podejmowania s$wiadomych decyzji
biznesowych.

B. Szczegétowy  dokument, ktory 2. Podejmowanie ryzyka
przedstawia cele, strategie i prognozy
finansowe nowej firmy.

C. Umiejetnosc¢ identyfikowania i tworzenia 3. Badania rynku
nowych pomystow, produktow lub ustug,
ktore wnosza wartos¢ dodana do rynku.

D. Akt podejmowania skalkulowanego 4. Biznesplan
ryzyka w celu osiagniecia sukcesu
biznesowego.

E. Budowanie i utrzymywanie relacji z 5. Networking
osobami i organizacjami w celu wymiany
informacji, zasobow i mozliwosci.

Klucz odpowiedzi:
Innowacyjnos¢ - C
Podejmowanie ryzyka - D
Badania rynku - A
Biznesplan - B

Networking - E

8. PREZENTACJA (35 MIN)
- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.
- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Objasnienie efektdéw uczenia sie lekcji

B. Nauczyciel wprowadza efekty uczenia sie z lekciji 1:

e Czym jest przedsiebiorczos¢ i kim jest przedsiebiorca?
e Charakterystyka przedsiebiorcy

e Zalety i wady bycia przedsiebiorca

e Pierwsze kroki w przedsiebiorczosci

e Gdzie szuka¢ wsparcia i pomocy?

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Wideo-wywiad z przedsiebiorca
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9. DRZEWO DECYZYJNE

Wprowadzenie: Witamy w drzewie decyzyjnym na sciezce przedsiebiorczosci. To ¢wiczenie ma
na celu sprawdzenie Twojej wiedzy i umiejetnosci podejmowania decyzji dotyczacych
przedsiebiorczosci w roznych sytuacjach. Przeczytaj uwaznie kazde pytanie i wybierz najbardziej

odpowiednia odpowiedz.

Pytanie 1: Co ma kluczowe znaczenie dla przedsiebiorczosci?
a) Bycie dyrektorem

b) Identyfikacja potrzeb rynkowych i tworzenie wartosci dodanej
c) Ptacenie podatkow

Informacja zwrotna 1a: To nieprawda. Osoby, ktdre podejmuja sie przedsiebiorczosci tylko ze
wzgledu na stanowisko dyrektora, maja niewielkie szanse na sukces.

Informacja zwrotna 1b: Swietny wybor! Istota przedsiebiorczosci jest identyfikacja potrzeb
klienta, zaprojektowanie produktu, ktory zaspokoi te potrzeby i tworzenie wartosci dodanej w
biznesie.

Informacja zwrotna 1c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Ptacenie podatkéw zdecydowanie
nie jest gtbwnym motywem zostania przedsiebiorca :).

Pytanie 2: Ktéra z wymienionych cech musi posiada¢ przedsiebiorca?

a) Wytrwatosc

b) Postuszenstwo

c) Nieche¢

Informacja zwrotna 2a: Swietnie! Przedsiebiorczo$¢ jest jak kolejka gorska, raz jeste$ na gorze,
raz na dole - bez wytrwatosci nie ma sukcesu w przedsiebiorczosci!

Informacja zwrotna 2b: Odpowiedz nieprawidtowa. Przedsiebiorca musi mysle¢ samodzielnie i
miec strategiczna wizje.

Informacja zwrotna 2c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Nieche¢ uniemozliwia przedsigbiorcy
dobra wspotprace z partnerami biznesowymi w dtuzszej perspektywie

Pytanie 3: Co jest zaleta bycia przedsiebiorca?

a) Potencjalne ryzyko finansowe

b) Dtuzszy czas pracy

c) Mozliwosc podazania za swoja pasja

Informacja zwrotna 3a: Nie, przedsiebiorczos¢ zawsze wiaze sie z ryzykiem, ryzyko finansowe
jest najczestszym ryzykiem w przedsiebiorczosci.

Informacja zwrotna 3b: Odpowiedz nieprawidtowa. Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
wymaga duzo czasu i wysitku umystowego.

Informacja zwrotna 3c: Dobra robota! Pasja to jedna z gtownych motywacji do sukcesu w

biznesie!
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Pytanie 4: Czy wazne jest, aby szuka¢ wsparcia i pomocy na poczatku samodzielnej podrozy?
a) Nie, wiem wszystko

b) Nie, wszystko moge znalez¢ w Internecie

c) Tak

Informacja zwrotna 4a: Odpowiedz nieprawidtowa. Nikt nie wie wszystkiego. Na poczatku
przedsiebiorczej podrozy wazne jest, aby uzyskac¢ jak najwiecej istotnych informacji i wsparcia,
poniewaz btedy w przedsiebiorczosci moga by¢ bardzo kosztowne.

Informacja zwrotna 4b: Niepoprawna. Siec WWW oferuje wiele przydatnych informacji, ale nie
moze "dostosowac" ich doktadnie do Twoich potrzeb.

Informacja zwrotna 4c: Zgadza sie! Informacje i doswiadczenie, ktore zdobedziesz osobiscie -

bezcenne!

Whniosek: Gratulujemy ukonczenia drzewa decyzyjnego. Wykazates$ sie zrozumieniem, jakie sa
pierwsze kroki i jakie cechy osobiste sa wazne dla przedsiebiorcy. Pamietaj, aby skonsultowac
sie z instytucjami wsparcia przedsiebiorczosci w celu uzyskania wsparcia, weryfikacji pomystu na

biznes i otrzymania pomocy.

10.

OCENA
e Charakterystyka przedsigebiorcy; Badanie 6 kluczowych cech, skala od 1 do 10

(samoocena).

Charakterystyka przedsiebiorcy Trafnos¢ 1-10

Musi mie¢ zdolnos$¢ do podejmowania
ryzyka

Innowacyjny sposob myslenia

Pasja

Pewnos¢ siebie

Cechy wizjonerskie i przywodcze

Podejmowanie decyzji

11.

ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12.

ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Ruzzier, M., Antonci¢, B., Bratkovic, T., Hisrich, R.D., (2008): Podjetnistvo. Koper: Drustvo

za akademske in aplikativne raziskave, s. 10-285.
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[2] Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., Smith, A., Value Proposition Design.

https://assets.strategyzer.com/assets/resources/value-proposition-design-book-preview-

2014.pdf, s. 15-38.
[3] Goljar, M., (2012): Poslovno modeliranje. Ustvarjalnik. Ljubljana.

[4] Maurya. A. (2014): Delaj vitko: Od nacrta A do nacrta, ki deluje. Pasadena, Ljubljana.

www.delajvitko.si.

[5] Barringer B. R., Ireland R. D., (2016) Entrepreneurship, Successfully Launching New Ventures;

Prentice Hall - Bergant, A.

[6] Sushanta Maiti (2021); What is Entrepreneurship? Definition, 5 Types, 5 Scopes,
Characteristics, 5 Importance;

https://educationleaves.com/what-is-entrepreneurship/#Definition_of Entrepreneurship

[7] Indeed Editorial Team (2021); 12 Pros and Cons of Being an Entrepreneur;

https://www.indeed.com/career-advice/finding-a-job/pros-and-cons-of-being-entrepreneur
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MoDUL 2: POMYSt NA BIZNES

1. WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,

Dzisiaj porozmawiamy o pomystach na biznes.... Twoj pomyst na biznes to iskra btyskotliwosci,
swiadectwo Twojej kreatywnosci, ambicji i nieograniczonego potencjatu. Zaakceptuj podroz,
ktora jest przed Tobg, bo nie bedzie to tatwe. Spodziewaj sie niepowodzen, waqtpliwosci i
zamknietych drzwi. Pamietaj jednak, ze porazka to nie koniec - to odskocznia do sukcesu.
Przyjmij porazke jako przewodnika, kompas, ktdry przekierowuje Twdj kurs w kierunku
wiekszych mozliwosci. Otaczaj sie mentorami i doradcami, ucz sie na porazkach i nigdy nie trac
Z oczu swojej wizji. Uwierz w siebie i swdj pomyst, poniewaz swiat potrzebuje Twojej innowacji,
Twojej unikalnej perspektywy i odwagi, aby rzuci¢ wyzwanie normom. Odwaz sie marzyc¢ o
wielkich rzeczach, rzuci¢ wyzwanie status quo i urzeczywistni¢ swdéj pomyst. Wierze w Ciebie.

Wyjdz i pokaz swiatu, na co Cie stac!”
Po tym przemdwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow szkolenia:

Zatozenie wtasnej firmy zaczyna sie od rozpoznania problemu na rynku, o duzym potencjale
rynkowym, wystarczajacym, aby nabywcy byli gotowi zaptaci¢ za Twoje rozwiazanie (produkt,
ustuge). W tym module przedstawimy kroki, jak zidentyfikowaé problem, jakie sa sposoby
tworzenia pomystu na biznes, co powinien zawiera¢ dobry pomyst na biznes oraz jak ocenic
potencjat pomystu na biznes. Tres¢ modutu umozliwi Ci usystematyzowane podejscie do
formutowania i definiowania pomystu biznesowego; sa to niezbedne kroki do pomyslnego

rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

2. CELE SZKOLENIA

e Jak wpas¢ na pomyst zatozenia firmy?
e Podejscia do tworzenia pomystu na biznes.
e Cechy dobrego pomystu na biznes.

o Jak sprawdzi¢ "wartosc¢" pomystu na biznes?

3. EFEKTY UCZENIA SIE

¢ Identyfikacja pomystu biznesowego.
e Charakterystyka dobrego pomystu na biznes.

e Wycena pomystu na biznes.
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4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z polecana literaturg i zasobami internetowymi
e Podejmowanie decyzji w oparciu o wyniki z drzew decyzyjnych B-ECO

e Ewaluacja modutu.

5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) z
¢ Pomysty i mozliwosci:
1. Wizja
2. Docenianie pomystow
3. Kreatywnos¢
e Zasoby:
1. Motywacje i wytrwatos¢
2. Samoswiadomosc i poczucie wtasnej skutecznosci
3. Mobilizacja zasobow
¢ Do dziatania:
1. Przejmowanie inicjatywy
2. Planowanie i zarzadzanie

3. Uczenie sie przez doswiadczenie

6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer
e Projektor lub telewizor

e Dostep do Internetu

7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

Podziel uczniow na mate grupy po 3-4 osoby.

1. Wyjasnij koncepcje elevator pitch, ktora jest zwieztym i przekonujacym podsumowaniem
pomystu biznesowego, ktory mozna dostarczyé w czasie jazdy winda (okoto 30 sekund do 1
minuty).

2. Nadaj kazdej grupie losowy przedmiot lub fikcyjng nazwe produktu. Mozesz je zapisaé na
matych karteczkach i rozdac.

3. Poinstruuj grupy, aby wymyslity pomyst biznesowy zwiazany z danym obiektem lub nazwa
produktu. Powinny przeprowadzi¢ burze moézgow i stworzy¢ krotka prezentacje swojego
pomystu.

2 https://entre-comp.eu/
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4. Ustal limit czasu, na przyktad 10-15 minut, na przygotowanie prezentacji.

5. Gdy czas sie skonczy, popros kazda grupe o wybranie jednej osoby, ktora przedstawi elevator
pitch reszcie klasy.

6. Zache¢ grupy, aby podczas prezentacji wykazywaty sie kreatywnoscia, entuzjazmem i
perswazyjnoscia.

7. Po kazdej prezentacji pozwol klasie udzieli¢ konstruktywnej informacji zwrotnej i zadac
pytania dotyczace pomystu na biznes.

8. Opcjonalnie mozesz wprowadzi¢ system gtosowania lub mie¢ panel sedzidw, ktorzy ocenig
oferty na podstawie takich kryteridw, jak przejrzystosc, kreatywnosc i sita przekonywania.

9. Zakoncz gre, omawiajac kluczowe wnioski z ¢wiczenia i podkreslajac znaczenie skutecznej
komunikacji w prezentowaniu pomystow biznesowych.

Ta gra nie tylko rozgrzeje uczniow przed wyktadem, ale takze rozwinie prace zespotowa,

kreatywnos¢ i skuteczne umiejetnosci komunikacyjne.

8. PREZENTACJA (35 MIN)
- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.
- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Objasnienie efektow uczenia sie lekcji

B. Nauczyciel wprowadza efekty uczenia sie z lekcji 2:

e Jak wpas¢ na pomyst zatozenia firmy?

e Zidentyfikuj swoje ,,dlaczego”, ,kto” i ,jak”.
e Charakterystyka dobrego pomystu na biznes.
e Jak sprawdzic "wartosc¢" pomystu na biznes?

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e 5 slajdow z pomystami na sukces przedsiebiorcy (lokalnie!)

9. DRZEWO DECYZYJNE

Wprowadzenie: JestesS poczatkujacym przedsiebiorca z pasja do technologii. Masz dwa
potencjalne pomysty na biznes i musisz podja¢ decyzje, ktéry z nich zrealizowac. Dostepne s3

nastepujace opcje:

Pomyst A: Opracowanie aplikacji mobilnej, ktora pomoze ludziom sledzic¢ i zmniejszac ich slad
weglowy.

Pomyst B: Stworzenie platformy wirtualnej rzeczywistosci (VR) do immersyjnej nauki jezykow.

Teraz przyjrzyjmy sie drzewu decyzyjnemu:
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Opcja 1: Wybér pomystu - A (aplikacja do pomiaru $ladu weglowego)

Postanawiasz zrealizowac pomyst A i opracowac aplikacje mobilng, ktora pomaga ludziom sledzi¢
i zmniejszac ich slad weglowy. Gdy zagtebiasz sie w pomyst, stajesz przed kluczowym punktem

decyzyjnym:
Wariant A1: Finansowanie i zasoby

Zdajesz sobie sprawe, ze opracowanie aplikacji wymaga znacznych naktadow finansowych i

zasobow. Masz dwie mozliwosci:
Wariant A1.1: Poszukiwanie finansowania z kapitatu podwyzszonego ryzyka (VC)

Decydujesz sie przedstawi¢ swdj pomyst inwestorom venture capital, aby zapewni¢ sobie
finansowanie. Jednak podczas procesu pitchingu napotykasz wyzwania, a niektorzy
inwestorzy wyrazaja obawy co do rentownosci i skalowalnosci Twojej aplikacji. Co robisz

dalej?
Opcja A1.1.1: Modyfikacja prezentacji

Stuchasz opinii inwestorow i modyfikujesz swoja prezentacje, aby rozwiaé ich obawy.
Wymaga to przeprojektowania modelu biznesowego i znalezienia dodatkowych zrodet
przychodow. Po dokonaniu niezbednych korekt z powodzeniem zabezpieczasz
finansowanie VC. Twoja aplikacja zyskuje na popularnosci, a Ty poszerzasz swoja baze

uzytkownikow na catym swiecie, wywierajac pozytywny wptyw na srodowisko.
Wariant A1.1.2: Poszukiwanie alternatywnego finansowania

Decydujesz sie na zbadanie alternatywnych opcji finansowania, aby zabezpieczy¢ zasoby
potrzebne do tworzenia aplikacji. Obejmuje to ubieganie sie o granty, poszukiwanie
finansowania spotecznosciowego lub wspotprace z organizacjami $wiadomymi
ekologicznie. Pomimo poczatkowych wyzwan udaje Ci sie pozyska¢ niezbedne
finansowanie i z powodzeniem uruchomié aplikacje, wywierajac pozytywny wptyw na

srodowisko.
Opcja A1.2: Uruchomienie przedsiewziecia

Zamiast szukaé zewnetrznego finansowania, decydujesz sie uruchomicé swoje przedsiewziecie,
inwestujac wtasne oszczednosci i wykorzystujac swoja sie¢. Chociaz postepy sa poczatkowo
powolne, twoje poswiecenie i zaradnos¢ sie optacaja. Twoja aplikacja zyskuje na
popularnosci, a Ty stopniowo generujesz przychody, co pozwala na skalowanie i wywieranie

pozytywnego wptywu na srodowisko.

Opcja 2: Wybor pomystu - B (Platforma VR do nauki jezykéw)
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Decydujesz sie realizowa¢ Pomyst B i stworzy¢ platforme wirtualnej rzeczywistosci (VR) do
wciagajacej nauki jezykow. W miare dalszego zgtebiania tego pomystu napotykasz krytyczny
punkt decyzyjny:

Wariant B1: Badanie rynku i walidacja

Zdajesz sobie sprawe z tego, jak wazne sa badania rynku i walidacja, zanim zainwestujesz

znaczne zasoby w rozwoj swojej platformy do nauki jezykow VR. Masz dwie mozliwosci:
Opcja B1.1: Przeprowadzenie szeroko zakrojonych badan rynku

Przeznaczasz czas i zasoby na przeprowadzenie kompleksowych badan rynku, w tym ankiet,
grup fokusowych i analizy konkurencji. Wyniki wskazuja na duze zapotrzebowanie na
immersyjne doswiadczenia w nauce jezykow i potwierdzaja potencjalny sukces Twojej
platformy. Zachecony wynikami, kontynuujesz rozwoj, uruchamiasz platforme i zdobywasz

pokazng baze uzytkownikow.
Opcja B1.2: Zmiana pomystu

Podczas badania rynku odkrywasz, ze rynek platform do nauki jezykow VR jest nasycony, co
utrudnia wyroéznienie sie. ldentyfikujesz jednak inng mozliwos¢ — tworzenie aplikacji do
nauki jezykdow opartej na sztucznej inteligencji, ktéra koncentruje sie na
spersonalizowanych doswiadczeniach edukacyjnych. Rozpoznajac potencjat, zmieniasz swoj
pomyst, przeprowadzasz dalsze badania rynku, udoskonalasz swoja koncepcje i z

powodzeniem uruchamiasz aplikacje, zaspokajajac potrzeby niszowej grupy odbiorcow.

10.

OCENA
Cwiczenie: Analiza i krytyka pomystu biznesowego*
Cel: Celem tego ¢wiczenia jest ocena zdolnosci ucznidw do analizowania i krytykowania
pomystow biznesowych w oparciu o rézne kryteria.
Instrukcje: Przekaz kazdemu uczniowi zestaw pomystow biznesowych lub studiow przypadkow
(mozesz stworzy¢ wtasne lub wykorzystac istniejace przyktady z prawdziwych firm).
Poinstruuj uczniow, aby indywidualnie przeanalizowali i ocenili pomysty biznesowe w oparciu o
nastepujace kryteria:
a. Potencjat rynkowy: Ocen wielkosc¢ rynku docelowego, popyt na produkt lub ustuge oraz
potencjat wzrostu.
b. Propozycja wartosci: Ocen wyjatkowos¢ i atrakcyjnosc oferty produktu lub ustugi.
c. Przewaga konkurencyjna: Zidentyfikuj przewage konkurencyjna pomystu na biznes w
poréwnaniu z istniejacymi konkurentami.
d. Model przychodow: Przeanalizuj strategie generowania przychodow i potencjalng

rentownosc¢ firmy.
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e. Wykonalnos$¢: Rozwaz zasoby, umiejetnosci i infrastrukture wymagana do realizacji
pomystu biznesowego.

f. Zréownowazony rozwdj: Ocen dtugoterminowa rentownos¢ i skalowalnos¢ koncepcji
biznesowej.

g. Ryzyko i $rodki zaradcze: Zidentyfikuj potencjalne zagrozenia i wyzwania zwigzane z

pomystem biznesowym i zaproponuj sposoby ich ztagodzenia.

* Oto kilka pomystow biznesowych, ktore uczniowie moga przeanalizowa¢ i zbadac:

Platforma e-commerce dla lokalnych rzemies$lnikdéw: Stworz rynek internetowy, ktory
prezentuje i sprzedaje recznie robione produkty stworzone przez lokalnych rzemieslnikow.
Uczniowie potrafia analizowac potencjat rynkowy, grupe docelowa, krajobraz konkurencyjny
i modele przychodow.

Agencja marketingu cyfrowego dla matych firm: Zatoz agencje marketingu cyfrowego, ktora
specjalizuje sie w dostarczaniu dostosowanych strategii i ustug marketingowych online dla
matych firm. Uczniowie potrafig analizowac popyt na ustugi marketingu cyfrowego, modele
cenowe, skuteczne kanaty marketingowe i przewagi konkurencyjne.

Spersonalizowana aplikacja fitness: Opracuj aplikacje mobilna, ktora oferuje
spersonalizowane plany treningowe, wskazowki zywieniowe i funkcje sledzenia postepow.
Uczniowie moga analizowaé wielkos¢ rynku, potencjalng grupe docelowa, unikalne cechy,
strategie monetyzacji i strategie pozyskiwania uzytkownikow.

Zrownowazone rozwiazania opakowaniowe: Zatoz firme, ktora oferuje przyjazne dla
srodowiska i zrownowazone rozwigzania opakowaniowe dla firm z branzy e-commerce.
Uczniowi potrafia analizowac¢ rosnace zapotrzebowanie na zréwnowazone opakowania,
procesy produkcyjne, kwestie kosztowe i strategie marketingowe.

Centrum rozrywki w rzeczywistosci wirtualnej (VR): Stworz centrum rozrywki VR, ktore
oferuje wciagajace wrazenia z gier i symulacje rzeczywistosci wirtualnej. Uczniowie potrafig
analizowa¢ potencjat rynku, wybdr lokalizacji, modele cenowe, wymagania sprzetowe i
programowe oraz strategie marketingowe.

Platforma korepetycji online: Opracuj platforme internetowa, ktora taczy uczniow z
wykwalifikowanymi korepetytorami w celu spersonalizowanych sesji korepetycji. Uczniowie
moga analizowac zapotrzebowanie na korepetycje online, struktury cenowe, procesy wyboru
korepetytoréw i wymagania technologiczne.

Ustuga dostawy zywnosci roslinnej: Uruchom ustuge dostarczania zywnosci, ktora
specjalizuje sie w positkach roslinnych i weganskich. Uczniowie potrafig analizowac trendy
rynkowe, grupe docelowa, rozwo6j menu, zarzadzanie tancuchem dostaw i zréznicowanie
konkurencyjne.

Zrownowazona marka modowa: Stworz zrownowazong marke modowa, ktora koncentruje

sie na etycznym pozyskiwaniu, przyjaznych dla srodowiska procesach produkcyjnych i
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praktykach sprawiedliwego handlu. Uczniowie potrafig analizowaé rynek zréwnowazonej
mody, strategie brandingowe, opcje zaopatrzenia i kampanie marketingowe.

¢ Rozwiagzania inteligentnej automatyki domowej: Zapewnij inteligentne rozwigzania
automatyki domowej, ktore umozliwiaja wtascicielom domow kontrolowanie i monitorowanie
réznych aspektow ich domow za posrednictwem podtaczonych urzadzen. Uczniowie potrafig
analizowac zapotrzebowanie rynku, wymagania technologiczne, modele cenowe i potencjalne
partnerstwa.

e Platforma do zarzadzania wydarzeniami wirtualnymi: Opracuj platforme, ktéra utatwia
planowanie, organizowanie i prowadzenie wirtualnych wydarzen, konferencji i seminariow
internetowych. Uczniowioe potrafia analizowac¢ rynek wydarzen wirtualnych, funkcje

platformy, struktury cenowe i strategie marketingowe.

11. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Ruzzier, M., Antonci¢, B., Bratkovic, T., Hisrich, R.D., (2008): PodjetniStvo. Koper: Drustvo
za akademske in aplikativne raziskave, s. 10-285.
[2] Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., Smith, A., Value Proposition Design.

https://assets.strategyzer.com/assets/resources/value-proposition-design-book-preview-

2014.pdf, s. 15-38.
[3] Goljar, M., (2012): Poslovno modeliranje. Ustvarjalnik. Ljubljana.
[4] Maurya. A. (2014): Delaj vitko: Od nacrta A do nacrta, ki deluje. Pasadena, Ljubljana.

www.delajvitko.si.

[5] Barringer B. R., Ireland R. D., (2016) Entrepreneurship, Successfully Launching New Ventures;
Prentice Hall - Bergant, A.

[6] Joshua Stowers (2023): How to Start a Business: A Step-by-Step Guide; Business News Daily
[71 Mark Macdonald, (2022) Product Ideas: 17 Places To Find Profitable Products;
https://www.shopify.com/blog/product-ideas

[8] Ahmad Nasrudin, (2023); What are the characteristics of a good business idea?

https://penpoin.com/good-business-idea/
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MobDut 3: BUSINESS MODEL CANVAS (BMC)

1. WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie/ Przyszli Przedsiebiorcy

Dzisiaj porozmawiamy o Business Model Canvas. Business Model Canvas to Twdj kompas, Twdj
plan na sukces. Jest to narzedzie, ktére wprowadza jasnos¢ w chaosie, prowadzqc Cie do
zbudowania solidnych podstaw biznesowych. Wykorzystaj jego moc i uwolnij swojg kreatywnosc.
Zidentyfikuj kluczowe elementy — segmenty klientéw, propozycje wartosci, kanaty — i sple¢ je
w spojny gobelin. Dostosowuj sie, iteruj i udoskonalaj, poruszajqgc sie po dynamicznym
krajobrazie przedsiebiorczosci. Z Canvas jako przewodnikiem odkryjesz ukryte mozliwosci,
wykorzystasz zasoby i nawiqzesz strategiczne partnerstwa. Przyjmij Canvas, poniewaz jest to
most, ktory tgczy twojq wizje z rzeczywistosciq. Pozwdl, aby umozliwity Ci tworzenie
wptywowych modeli biznesowych, ktore przekraczajq granice. Podejmij wyzwanie, wtadaj
Canvas z finezjq i obserwuj, jak twoje marzenia wzbijajq sie w powietrze. Sukces czeka na tych,

ktorzy wykorzystajq jego potencjat. Masz ptétno; Teraz namaluj swoje arcydzieto.
Po tym przemoéwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania:

Modut Business Model Canvas (BMC) reprezentuje podejscie i narzedzie, dzieki ktéremu
przedsiebiorcy, zwtaszcza potencjalni przedsiebiorcy, skutecznie redefiniuja lub rozpoczynaja
swoja podroz przedsiebiorcza. Modut przedstawia strukture, podejscie i kluczowe zalety
korzystania z BMC. Business Model Canvas pomaga zwizualizowac to, co jest wazne i zmuszaja
uzytkownikow do zajecia sie kluczowymi obszarami. Moze by¢ réwniez uzywany przez zespot

(pracownikow i/lub doradcow) do zrozumienia relacji i osiaggniecia porozumienia.

2. CELE SZKOLENIA

e Korzysci z korzystania z Business Model Canvas.
e Jak zacza¢ budowac BMC dla swojego pomystu na biznes.

e Kluczowe obszary Business Model Canvas.

3. EFEKTY UCZENIA SIE

e Znajomosc zasad BMC.
e Zaprojektowane BMC dla Twojego pomystu na biznes.

e Rozpoznanie korzysci ptynacych z korzystania z Business Model Canvas.
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4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z polecana literaturg i zasobami internetowymi
e Podejmowanie decyzji w oparciu o wyniki z drzew decyzyjnych B-ECO

e Ewaluacja Sciezki przedsiebiorcy

5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) 3
e Pomysty i mozliwosci:
1. Wizja
2. Docenianie pomystow
3. Kreatywnos¢
e Zasoby:
1. Motywacje i wytrwatos¢
2. Samoswiadomosc i poczucie wtasnej skutecznosci
3. Mobilizacja zasobow
¢ Do dziatania:
1. Przejmowanie inicjatywy
2. Planowanie i zarzadzanie

3. Uczenie sie przez doswiadczenie

6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer
e Projektor lub telewizor

e Dostep do Internetu

7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)
W ciagu najblizszych 15 minut rozpoczniemy przyjemne i wciggajace ¢wiczenie rozgrzewajace z
wykorzystaniem Business Model Canvas. Przygotuj sie na uwolnienie swojej kreatywnosci i

poznanie kluczowych elementow modelu biznesowego.

Wyobrazmy sobie, ze masz pasje do pieczenia i chcesz zatozy¢ matg piekarnie. Chwy¢ dtugopis i

kartke papieru lub uzyj narzedzia cyfrowego i zanurzmy sie!

1. Zacznij od zidentyfikowania “"probleméw” swoich potencjalnych klientow, ktére mozesz

rozwigzac za pomoca swojego produktu. Po zakonczeniu tego zadania zidentyfikuj segmenty

3 https://entre-comp.eu/
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klientow. Kim beda Twoi docelowi klienci? Czy zaspokoisz potrzeby lokalnych mieszkancow,
firm, a moze obu? Pomysl o ich preferencjach, potrzebach i danych demograficznych.

2. Nastepnie przejdz do swojej propozycji wartosci. Co wyrozni Twojg piekarnie? Czy chodzi o
wyjatkowe smaki, niestandardowe projekty ciast, czy tez skupienie sie na organicznych i
lokalnych sktadnikach? Zastandw sie, co sprawi, ze klienci wybiora Twoja piekarnie sposrod
innych.

3. Przyjrzyjmy sie teraz kanatom, za pomoca ktorych dotrzesz do swoich klientow. Czy bedziesz
miec fizyczna witryne sklepowa, obecnosc¢ w Internecie, czy kombinacje obu? Zastandw sie,
w jaki sposdb wypromujesz swoja piekarnie i nawiazesz kontakt z potencjalnymi klientami.

4. W miare postepow rozwaz kluczowe czynnosci potrzebne do prowadzenia piekarni.
Obejmuje to pieczenie, dekorowanie, zarzadzanie zapasami i obstuge klientow. Pomysl o
wymaganych zasobach, takich jak sprzet do pieczenia, sktadniki i wykwalifikowany personel.

5. Partnerstwo moze odgrywac kluczowa role w sukcesie biznesowym. Zapoznaj sie z
potencjatem wspétpracy z lokalnymi dostawcami, organizatorami wydarzen lub miejscami
na wesela. Te partnerstwa mogg pomoc w rozszerzeniu zasiegu i stworzeniu wzajemnie
korzystnych mozliwosci.

6. Strumienie przychodéw sa niezbedne do utrzymania piekarni. W jaki sposob bedziesz
generowac dochod? Czy bedzie to sprzedaz wypiekdw, oferowanie ustug cateringowych czy
organizowanie warsztatow piekarniczych? Rozwaz rozne strumienie przychodow, ktoére sa
zgodne z ofertg Twojej piekarni.

7. Na koniec pomysl o swojej strukturze kosztow. Zidentyfikuj podstawowe koszty, takie jak
sktadniki, czynsz, media i ptace personelu. Pomoze Ci to zrozumied i efektywnie zarzadzac

wydatkami.

Gratulacje! Wtasnie stworzytes uproszczone BMC dla swojej piekarni w zaledwie 15 minut. To

¢wiczenie to spojrzenie na ekscytujqcy swiat przedsiebiorczosci, w ktérym pomysty ozywajq.

Pamietaj, ze to dopiero poczqtek. Kontynuujgc swojq przedsiebiorczq podréz, mozesz
udoskonali¢ i rozwing¢ kazdy element BMC. Canvas postuzy jako przewodnik, pomagajgc w

podejmowaniu swiadomych decyzji i dostosowywaniu sie do zmieniajqcej sie dynamiki rynku.

Podziel sie wiec swojq pasjq do pieczenia, uwolnij swojq kreatywnos¢ i pozwol, aby Business
Model Canvas byt Twoim kompasem. Twoje marzenia o piekarni sq w zasiegu reki i nie moge sie

doczekac, aby zobaczy¢, jak Twdj model biznesowy ewoluuje w czasie.

A teraz idz naprzdéd i pozwol swojemu duchowi przedsigbiorczosci wznies¢ sie w gore! Ciesz sie
podrézq i delektuj sie stodkim smakiem sukcesu, ozywiajgc swojg piekarnie. Powodzenia w tej

pysznej przygodzie!

S Dofinansowane przez
AL Unie Europejska
2021-1-SI01-KA220-VET-000033038




| Materiaty dydaktyczne dla instruktoréw
ﬁ B— I il ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Start-up Eco Entrepreneurs project
F -
P\ Y

8. PREZENTACJA (35 MIN)
- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.
- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Objasnienie efektow uczenia sie lekcji

B. Prowadzacy wprowadza tresci omowione w module 3:

e Korzysci z korzystania z Business Model Canvas
e Jak zacza¢ budowac BMC dla swojego pomystu na biznes
e Kluczowe obszary Business Model Canvas.
C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:
e Przyktady BMC

9. DRZEWO DECYZYJNE

Scenariusz: Jestes poczatkujacym przedsiebiorca z pomystem na biznes w branzy
technologicznej. Masz dwie mozliwosci: albo opracowac oprogramowanie, albo swiadczy¢ ustugi

konsultingowe.

Przyjrzyjmy sie sciezkom rozgatezien w oparciu o te wybory.

Opcja 1: Opracowanie oprogramowania
Decydujesz sie na opracowanie oprogramowania. Teraz musisz wziag¢ pod uwage segmenty
klientow, propozycje wartosci, kanaty, kluczowe dziatania, zasoby, partnerstwa, strumienie
przychodow i strukture kosztow.

Segmenty klientow:

a) Mate firmy poszukujace narzedzi zwiekszajacych produktywnosc.

b) Instytucje edukacyjne potrzebujace systemu zarzadzania nauczaniem.

Do jakiego segmentu klientow dotrzesz?
W przypadku wybrania lit. a) nalezy przejs¢ do opcji 1a.

W przypadku wybrania lit. b) nalezy przejs¢ do opcji 1b.

Wariant 1a: Ukierunkowanie na mate przedsiebiorstwa

Wartosci:

a) Przyjazne dla uzytkownika oprogramowanie do zarzadzania projektami.

b) Oprogramowanie do zarzadzania relacjami z klientami (CRM) z zaawansowang analityka.
Ktéra propozycja wartosci rezonuje z Toba?

W przypadku wybrania opcji (a) nalezy przejs¢ do opcji 1at.

W przypadku wybrania lit. b) nalezy przejs¢ do opcji 1a2.
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Opcja 1a1: Przyjazne dla uzytkownika oprogramowanie do zarzadzania projektami
Kanaty:
a) Marketing internetowy i partnerstwo ze spoteczno$ciami matych przedsiebiorstw.

b) Sprzedaz bezposrednia i pokazy na konferencjach branzowych.

Ktoéra strategia kanatu przemawia do Ciebie?
W przypadku wybrania opcji (a) nalezy przejs¢ do opcji 1a1a.

W przypadku wybrania lit. b) nalezy przejs¢ do opcji 1a1b.
Wariant 1at1a: marketing internetowy i partnerstwo

Strumienie przychodéw:
a) Model subskrypcyjny z roznymi poziomami ustug.

b) Model zakupu jednorazowego z opcjonalnymi dodatkami.

Ktéry model przychodoéw jest zgodny z Twoimi celami?
W przypadku wybrania opcji (a) nalezy przejs¢ do opcji 1ataf.

W przypadku wybrania opcji b) nalezy przejs¢ do opcji 1ata2.

Opcja 1a1a1: Model oparty na subskrypcji
Gratulacje! Zdefiniowate$ swodj model biznesowy dla przyjaznego dla uzytkownika
oprogramowania do zarzadzania projektami skierowanego do matych firm, ze strategia

marketingu online i partnerstwa oraz modelem przychoddw opartym na subskrypcji.

Opcja 1a1a2: Model zakupu jednorazowego
Gratulacje! Zdefiniowates swoj model biznesowy dla przyjaznego dla uzytkownika
oprogramowania do zarzadzania projektami skierowanego do matych firm, ze strategia

marketingu online i partnerstwa oraz modelem przychodow z jednorazowych zakupow.

Wariant 1a1b: sprzedaz bezposrednia i demonstracje
Gratulacje! Zdefiniowates swodj model biznesowy dla przyjaznego dla uzytkownika
oprogramowania do zarzadzania projektami skierowanego do matych firm, ze strategia sprzedazy

bezposredniej i demonstracji konferencji.

Opcja 1a2: Oprogramowanie CRM z zaawansowang analityka
Gratulacje! Zdefiniowates swoj model biznesowy dla oprogramowania CRM z zaawansowang
analityka skierowana do matych firm, ze strategia marketingu internetowego i partnerstwa oraz

modelem przychodéw opartym na subskrypcji.

Wariant 1b: Ukierunkowanie na instytucje edukacyjne
Wartosci:
a) Intuicyjna platforma e-learningowa z interaktywnymi funkcjami.

b) Kompleksowy system zarzadzania studentami wraz z narzedziami administracyjnymi.
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Ktéra propozycja wartosci przemawia do Ciebie?
W przypadku wybrania lit. a) nalezy przejs¢ do opcji 1b1.
W przypadku wybrania lit. b) nalezy przejs¢ do opcji 1b2.

Opcja 1b1: Intuicyjna platforma e-learningowa
Gratulacje! Zdefiniowates swoj model biznesowy dla intuicyjnej platformy e-learningowej
skierowanej do instytucji edukacyjnych, ze strategia marketingu online i partnerstwa oraz

modelem przychodéw opartym na subskrypcji.

Wariant 1b2: Kompleksowy system zarzadzania studentami
Gratulacje! Zdefiniowates swoj model biznesowy dla kompleksowego systemu zarzadzania
studentami skierowanego do instytucji edukacyjnych, ze strategia marketingu internetowego i

partnerstwa oraz modelem przychodow opartym na subskrypcji.

Opcja 2: Swiadczenie ustug konsultingowych
Decydujesz sie na swiadczenie ustug doradczych. Przyjrzyjmy sie teraz segmentom klientow,
propozycji wartosci, kanatom, kluczowym dziataniom, zasobom, partnerstwom, strumieniom
przychodow i strukturze kosztow.

Segmenty klientow:

a) Przedsiebiorstwa typu start-up potrzebujace strategicznego doradztwa.

b) Firmy o ugruntowanej pozycji na rynku, poszukujace optymalizacji procesow.

Do jakiego segmentu klientow dotrzesz?
W przypadku wybrania lit. a) nalezy przejs¢ do opcji 2a.

W przypadku wybrania lit. b) nalezy przejs¢ do opcji 2b.

Wariant 2a: Ukierunkowanie na przedsiebiorstwa typu start-up
Wartosci:
a) Dostosowane do potrzeb biznesplany i pitch decki (krotkie prezentacje) dla
inwestorow.
b) Strategie rozwoju i plany wejscia na rynek.
Ktéra propozycja wartosci rezonuje z Tobg?
W przypadku wybrania lit. a) nalezy przejs¢ do opcji 2a1.
W przypadku wybrania lit. b) nalezy przejs¢ do opcji 2a2.
Opcja 2a1: Biznesplany dostosowane do potrzeb
Gratulacje! Zdefiniowates swoj model biznesowy do swiadczenia ustug konsultingowych dla start-

upow, koncentrujac sie na dostosowanych do potrzeb biznesplanach i prezentacjach dla

inwestorow.

Wariant 2a2: Strategie wzrostu
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Gratulacje! Zdefiniowates swoj model biznesowy do swiadczenia ustug doradczych dla start-

updw, koncentrujac sie na strategiach rozwoju i planach wejscia na rynek.

Wariant 2b: Ukierunkowanie na przedsiebiorstwa o ugruntowanej pozycji
Wartosci:
a) Oceny efektywnosci operacyjnej i optymalizacji procesow.

b) Badania rynku i analiza konkurencji.

Ktéra propozycja wartosci przemawia do Ciebie?
W przypadku wybrania lit. a) nalezy przejs¢ do opcji 2b1.
W przypadku wybrania lit. b) nalezy przejs¢ do opcji 2b2.

Wariant 2b1: Oceny efektywnosci operacyjnej
Gratulacje! Zdefiniowates swdj model biznesowy do swiadczenia ustug konsultingowych dla firm
0 ugruntowanej pozycji, koncentrujac sie na ocenach wydajnosci operacyjnej i optymalizacji

procesow.

Wariant 2b2: badanie rynku i analiza konkurencji
Gratulacje! Zdefiniowates swoj model biznesowy do Swiadczenia ustug konsultingowych dla firm

0 ugruntowanej pozycji, koncentrujac sie na badaniach rynku i analizie konkurencji.

To drzewo decyzyjne oferuje wglad w BMC i rdzne Sciezki, ktdre mozna eksplorowac w zaleznosci
od dokonanych wyborow. Pamietaj, ze to tylko przyktady, a w rzeczywistych scenariuszach
zagtebisz sie w kazdy element ,,ptétna”. Ciesz sie swoja przedsiebiorcza podroza i niech wybrana

przez Ciebie sciezka doprowadzi Cie do sukcesu!

10. OCENA

Kwestionariusz wielokrotnego wyboru (odpowiedzi beda dostepne) dotyczacy tresci kazdej czesci

BMC; Po jego wypetnieniu uczestnik musi zidentyfikowa¢ co najmniej 70% poprawnych tresci.

11. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Ruzzier, M., Antonci¢, B., Bratkovic, T., Hisrich, R.D., (2008): Podjetnistvo. Koper: Drustvo
za akademske in aplikativne raziskave, s. 10-285.
[2] Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., Smith, A., Value Proposition Design.

https://assets.strategyzer.com/assets/resources/value-proposition-design-book-preview-

2014.pdf, s. 15-38.
[3] Goljar, M., (2012): Poslovno modeliranje. Ustvarjalnik. Ljubljana.
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[4] Maurya. A. (2014): Delaj vitko: Od nacrta A do nacrta, ki deluje. Pasadena, Ljubljana.
www.delajvitko.si.
[5] Barringer B. R., Ireland R. D. (2016). Entrepreneurship, Successfully Launching New Ventures;

Prentice Hall - Bergant, A.
[6] Sergiy Korolov (2022), Business Model Canvas Explained - a One-Page Business Plan;

https://railsware.com/blog/business-model-

canvas/#How_to_get_started_with_the_business_model_canvas
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MoODUL 4: BADANIA RYNKU

1. WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,

Do tej pory odkryliscie, co to znaczy byc¢ przedsigbiorcq, jakie cechy musi posiadac
przedsiebiorca i jak zatozy¢ wtasnqg firme. Zrozumieliscie, jak wazne jest posiadanie pomystu
biznesowego, ktory rozwiqzuje problem, ktory zidentyfikowaliscie na rynku i jak Business Model

Canvas moze Ci pomoc.
Teraz bqdzmy troche bardziej pragmatyczni!

Posiadanie pomystu jest fundamentalne, ale znajomosc¢ rynku jest konieczna. Jesli chcesz
odnies¢ sukces ze swoim pomystem na biznes, konieczne jest przygotowanie badania rynku:
badanie rynku jest jednym z pierwszych krokdw, ktore nalezy podjqé, gdy masz pomyst na biznes

i chcesz zatozy¢ wtasnq firme.

Badania rynku dostarczajq informacji na temat sytuacji rynkowej i sugestii wraz ze
szczegétowymi faktami i konkretnymi analizami trenddw. Wyniki pomagajq zwizualizowac
szybkos¢ reakcji pomystow biznesowych i pomdc unikng¢ potencjalnego ryzyka, podejmowac
decyzje zorientowane na klienta, opracowywac konkretnq strategie i srodki marketingowe i

wiele wiecej!”
Po tym przeméwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania:

Definicja badania rynku odnosi si¢ do zbierania danych rynkowych i konsumenckich od firmy w
celu podejmowania swiadomych decyzji dotyczacych wprowadzania nowych produktow i ustug
oraz oceny, jak produkty lub ustugi firmy beda dziata¢ po wprowadzeniu na rynek. W kolejnych
rozdziatach dowiesz sie szczegotowo, czym sa badania rynku i jakie sg ich cele, jakie kroki sg
zwigzane z prowadzeniem badan, jakie sa rozne rodzaje badan marketingowych i jakie narzedzia
do ich prowadzenia. Na koncu kazdego rozdziatu znajdziesz konkretne przyktady i ¢wiczenia,

ktore sprawdza Twojg wiedze i zrozumienie poruszanych tematow.

2., CELE SZKOLENIA

o Dowiedz sie, czym sa badania rynku.
e Zrozum cele badan rynku.
e Poznaj etapy badania rynku.

e Zapoznaj sie z narzedziami, ktorych mozesz uzy¢ do przeprowadzenia badan rynku.
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3. EFEKTY UCZENIA SIE

e Poznanie kluczowych cech badan rynku.
o Zilustrowanie krokdw zwiazanych z prowadzeniem badan rynku.
e Zdefiniowanie roznicy miedzy badaniami jakosciowymi a ilosciowymi.

¢ Identyfikacja roznych rodzajow badan rynku i narzedzia online do ich prowadzenia.

4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z zalecang literatura i zasobami internetowymi.
e Ocena wiedzy na podstawie wynikow z drzew decyzyjnych B-ECO.

e Ocena i zdolnos¢ do przeprowadzania badan rynkowych.

5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) 4
¢ Pomysty i mozliwosci:
1. Wizja
2. Docenianie pomystow
3. Dostrzeganie mozliwosci
4. Etyczne i zrownowazone myslenie
e Zasoby:
1. Samoswiadomosc i poczucie wtasnej skutecznosci
2. Mobilizacja zasobow
3. Wiedza finansowa i ekonomiczna
e Do dziatania:
1. Przejmowanie inicjatywy
2. Planowanie i zarzadzanie
3. Radzenie sobie z niejednoznacznoscia, niepewnoscia i ryzykiem
4

. Uczenie sie przez doswiadczenie

6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer
e Projektor lub telewizor

e Dostep do Internetu

4 https://entre-comp.eu/
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7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)
Przeciagnij stowa - Odkrywanie badan rynku:

Instrukcje: Przeciagnij wyrazy z prawej kolumny do odpowiadajacych im definicji w lewej

kolumnie.
Kolumna 1: DEFINICJE Przeciagnij wyrazy z Kolumny 2 do Kolumna 2: SLOWA
Kolumny 1
A. Strategia biznesowa, w ktdrej organizacja 1. Buyer Personas
analizuje trendy rynkowe, konkurencje i
preferencje konsumentow przed

wprowadzeniem nowych produktéw lub ustug w
celu podejmowania $wiadomych decyzji
biznesowych.

B.  Nieustrukturyzowana analiza opisujaca 2. S.M.AR.T.
zjawisko oparte na ludziach i ich opiniach.

C. Platforma, ktora dostarcza danych o 3. Badania rynku
konkurencji i obejmuje zaréwno start-upy na
wczesnym etapie rozwoju, jak i duze firmy.

D. Kryteria okreslania celow badania rynku. 4. Jakosciowe badania
rynku
E. Model ze szczegbtowymi informacjami, 5. Crunchbase

ktore firmy wykorzystuja do reprezentowania
swojego idealnego klienta.

Klucz odpowiedzi:

Buyer Personas - E
S.M.AR.T.-D

Badania rynku - A

Jakosciowe Badania Rynku - B

Crunchbase - C

8. PREZENTACJA (35 MIN)
- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.

- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Objasnienie efektow uczenia sie lekcji

B. Nauczyciel wprowadza pojecia, ktore zostang omowione w lekcji 4:

e Czym jest badanie rynku i jakie sg jego cele?

e Jak przeprowadzi¢ badania rynku?

e Jakosciowe i ilosciowe badania rynku.

e Rodzaje badan rynku i narzedzia online do tego celu

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Historia sukcesu Airbnb
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9. DRZEWO DECYZJNE

Wprowadzenie: Witamy w drzewie decyzyjnym dot. badan rynku. To ¢éwiczenie sprawdza Twoja
wiedze w oparciu o kompetencje zdobyte podczas tego modutu. Przeczytaj uwaznie kazde

pytanie i wybierz najbardziej odpowiednig odpowiedz.

Pytanie 1: Ktore z ponizszych nie jest powodem, dla ktorego przedsiebiorcy korzystaja z
badan rynku?

a) Ustalanie ceny sprzedazy

b) Decydowanie o tym, kiedy pracownicy powinni mie¢ spotkania zespotu

c) Identyfikacja trendow w branzy

Informacja zwrotna 1a: To nieprawda. Przedsiebiorcy wykorzystuja badania rynku, aby poznac
trendy cenowe konkurencji i ustali¢ cene sprzedazy.

Informacja zwrotna 1b: Zgadza sie, wystarczy e-mail lub telefon, aby umowic sie na spotkanie
zespotu! :)

Informacja zwrotna 1c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Badania rynku majg fundamentalne

znaczenie dla identyfikacji trendow w branzy.

Pytanie 2: Jakie sg etapy badania rynku w kolejnosci?

a) Okreslenie celow; przetwarzanie zebranych danych; identyfikacja grupy osob

b) Okreslenie celow; identyfikacja grupy oséb; przetwarzanie zebranych danych

c) Przetwarzanie zebranych danych; identyfikacja grupy osob; okreslenie celow

Informacja zwrotna 2a: Nie, nie mozesz przetwarzac danych przed okresleniem grupy
docelowej.

Informacja zwrotna 2b: Zgadza sie! Oto trzy kroki, ktdre nalezy wykonac, aby przeprowadzi¢
badania rynku, ktore mozesz dostosowac do swoich konkretnych potrzeb.

Informacja zwrotna 2c: Odpowiedz nieprawidtowa. Najpierw musisz zidentyfikowacé cele

badawcze i grupe docelowa, aby mie¢ dane do przetworzenia!

Pytanie 3: Carol planuje wprowadzi¢ na rynek nowy produkt w swojej firmie produkujacej
recznie robione mydto i przeprowadza ankiete w celu zebrania danych. : "Jak czesto
kupujesz recznie robione mydta?"

Jaki to przyktad badania rynku?

a) Badania wtérne

b) llosciowe badania rynku

c) Jakosciowe badania rynku

Informacja zwrotna 3a: Odpowiedz niepoprawna. Badania wtorne to jedna z dwoch metod
badania rynku, w ktorej wykorzystujesz dane, ktore zostaty juz zebrane, przeanalizowane i

opublikowane przez zrodta zewnetrzne (nie jestes wtascicielem danych!).
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Informacja zwrotna 3b: Zgadza sie! Pamietaj, ze ilosciowe badania rynku to przede wszystkim
matematyka, a zebrane dane obiektywnie opisuja zachowania konsumentow.
Informacja zwrotna 3c: To nie jest prawidtowa odpowiedz! Jakosciowe badania rynku dotycza

bardziej ludzi i ich opinii, a czesto pytania jakosSciowe zaczynaja sie od "Co/dlaczego myslisz...".

Pytanie 4: Jakim rodzajem badania rynku jest ankieta?

a) Badania pierwotne

b) Badania laboratoryjne

c) Badania wtérne

Informacja zwrotna 4a: Swietnie! Badania pierwotne to kazdy rodzaj badan, ktore sam zbierasz.
Przyktady obejmuja ankiety, wywiady, obserwacje i grupy fokusowe.

Informacja zwrotna 4b: Odpowiedz niepoprawna. Czy bedziesz przysztym przedsiebiorca, czy
badaczem laboratoryjnym?

Informacja zwrotna 4c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Jak juz widzieliSmy, w badaniach

wtornych korzystasz z danych, ktore zostaty juz zebrane i opublikowane.

Whniosek: Gratulujemy ukonczenia drzewa decyzyjnego dot. badan rynku. Wykazates sie
zrozumieniem badan rynku i tego, jak je przeprowadzi¢. Teraz wystarczy, ze sprobujesz

przeprowadzi¢ badania rynku na wtasna reke!

10.

OCENA

Chcesz wprowadzi¢ na rynek nowy produkt w swojej firmie jubilerskiej: kolczyki i naszyjniki
wykonane z materiatdbw odpadowych. Zanim to zrobisz, musisz mie¢ jasny obraz rynku
jubilerskiego; Dlatego musisz przeprowadzi¢ badanie rynku:

1. Zdefiniuj swoje cele S.M.A.R.T.

2. Zbuduj model Buyer Persona swojego idealnego klienta.

3. Zidentyfikuj potencjalnych konkurentow.

11.

ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12.

ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Wall Street Mojo Team (2023). Market Research - Definition, Process, Types, Examples

(wallstreetmojo.com)
[2] Liz M. (10/06/2022). 9 Highly Successful Market Research Examples. Examples Of Successful

Market Research | Similarweb
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[3] Qualtrics (2022). Your ultimate guide to market research and how to conduct it like a pro.

Ultimate Guide to Market Research & How to Do It in 2023 (qualtrics.com)

[4] Startup Geeks (2023). Ricerca di mercato. Cos’e, quanto costa e come farla. Ricerca di
mercato: cos’e, quanto costa e come farla - Startup Geeks

[5] Statista (2023). Statista - The Statistics Portal for Market Data, Market Research and Market
Studies

[6] Semrush (2023). Semrush - Online Marketing Can Be Easy

[7] Google Trends (2023).
[8] Google Alerts - Monitor the web for interesting new content (2023). Google Alerts - Monitor

the Web for interesting new content

[9] Crunchbase (2023). Crunchbase: Discover innovative companies and the people behind them

[10] Similarweb (2023). Marketing Intelligence & Competitive Analysis Tools | Similarweb
[11] Bizfluent - Examples of SMART Objectives for Market Research (2023). Bizfluent
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MoDUL 5: MARKETING

1. WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,

Teraz, gdy zdaliscie sobie sprawe, ze pomyst na biznes nie wystarczy i nauczyliscie si¢ robic
badania rynku, nadszedt czas, aby zakasac rekawy i studiowac¢ marketing. Mozesz zatozy¢ wtasnq
firme tylko wtedy, gdy masz pewnq wiedzg marketingowq i rozumiesz, jak bardzo jest to

kluczowe dla sukcesu Twojej firmy.

Co wiecej, trzeba bra¢ pod uwage zmiany w spoteczerstwie, systemach gospodarczych itp., a
takze byc¢ na biezqgco i by¢ przygotowanym. Internet i smartfony zmienity sposéb, w jaki ludzie
komunikujq sie i zdobywajg informacje, a oprdocz tradycyjnych strategii marketingowych
konieczne jest rowniez rozwazenie marketingu cyfrowego. Dlatego tak wazne jest, aby
zrozumie¢ podstawy konwencjonalnych strategii marketingowych, aby stworzy¢ zintegrowanqg
strategie marketingowq, ktéra wykorzystuje najskuteczniejsze techniki i narzedzia Twojej
firmy. Marketing pomaga generowac dochody dla Twojej firmy. Bez wzgledu na to, jak
niesamowity moze by¢ Twdj produkt lub ustuga, nadal musisz informowac o tym ludzi i wptywac

na ich proces myslowy".
Po tym przeméwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania:

Marketing to cos$ wiecej niz tylko narzedzie dostepne dla duzych firm, ktore moga sobie pozwoli¢
na ogromne inwestycje marketingowe. Musisz wzig¢ pod uwage marketing, praktyke, ktorg
nalezy wdrozy¢ w firmie, aby zapewnic, ze relacje z klientami istnieja, sa optacalne i trwate. W
kolejnych rozdziatach dowiesz sie, czym jest marketing, jak ewoluowat i jakie jest jego
znaczenie, a takze odkryjesz marketing przyjazny dla srodowiska. Na koncu kazdego rozdziatu
znajdziesz konkretne przyktady i c¢wiczenia, ktore sprawdza Twoja wiedze i zrozumienie

poruszanych tematow.

2., CELE SZKOLENIA

e Dowiedz sie, czym jest marketing.
o Dowiedz sie, jak marketing ewoluowat w czasie.
e Zrozum, dlaczego potrzebujesz marketingu.

e Dowiedz sie wiecej o marketingu przyjaznym dla srodowiska.

Dofinansowane przez
Unie Europejska
2021-1-SI01-KA220-VET-000033038




| Materiaty dydaktyczne dla instruktoréw
B— I il ksztatcenia i szkolenia zawodowego
Start-up Eco Entrepreneurs project
”
-
U

3. EFEKTY UCZENIA SIE
e Poznanie kluczowych cech marketingu.
e Zilustrowanie ewolucji marketingu w czasie.
e Wyjasnienie, jak wazny jest marketing.

¢ Identyfikacja marketingu przyjaznego dla srodowiska.

4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z zalecang literatura i zasobami internetowymi.
e Ocena wiedzy na podstawie wynikow z drzew decyzyjnych B-ECO.

e Ocena i zdolnos¢ do planowania strategii marketingowej

5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) >
e Pomysty i mozliwosci:
1. Kreatywnos¢
2. Docenianie pomystow
3. Dostrzeganie mozliwosci
4. Etyczne i zrownowazone myslenie
e Zasoby:
1. Mobilizowanie innych
2. Mobilizacja zasobow
3. Wiedza finansowa i ekonomiczna
¢ Do dziatania:
1. Planowanie i zarzadzanie
2. Wspotpraca z innymi
3. Radzenie sobie z niejednoznacznoscia, niepewnoscia i ryzykiem
4

. Uczenie sie przez doswiadczenie

6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer
e Projektor lub telewizor

e Dostep do Internetu

5 https://entre-comp.eu/
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7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

Przeciagnij stowa - Odkrywanie marketingu:

Instrukcje: Przeciagnij wyrazy z prawej kolumny do odpowiadajacych im definicji w lewej

kolumnie.

Kolumna 1: DEFINICJE Przeciagnij wyrazy z Kolumny 1 do Kolumna 2: SLOWA

Kolumny 2

A. Wykorzystanie kanatow online do 1. Marketing przyjazny dla
dotarcia do klientow. Srodowiska
B. Miara potrzeb i preferencji klientow. 2. Marketing mix
C. Stosowanie przyjaznych dla srodowiska 3. Marketing cyfrowy
praktyk, materiatow i strategii, aby
promowa¢  $wiadomos¢ i  ochrone
srodowiska.
D. Produkt, cena, promocja, miejsce. 4. Strategia marketingowa
E. Zdefiniowanie rynkéw docelowych, 5. Wartosc¢ dla klienta
optymalizacja propozycji wartosci

i doktadna analiza mozliwosci rynkowych.

Klucz odpowiedzi:
Ekologiczny marketing - C
Marketing cyfrowy - A
Marketing mix - D
Strategia marketingowa - E
Wartos¢ dla klienta - B

8. PREZENTACJA (35 MIN)
- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.

- Nauczyciel wyjasni tres¢ PPT i materiaty informacyjne przekazane uczniom.

A. Objasnienie efektdéw uczenia sie lekcji

B. Nauczyciel wprowadza pojecia oméwione w lekcji 5:

e Czym jest marketing?

e Ewolucja marketingu

e Dlaczego potrzebujesz marketingu?
e Marketing przyjazny dla srodowiska
e Gdzie szuka¢ wsparcia i pomocy?

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Starbucks, lkea, Google, Lacoste
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9. DRZEWO DECYZYJNE

Wprowadzenie: Witamy w drzewie decyzyjnym dot. marketingu. To ¢wiczenie sprawdza Twoja
wiedze w oparciu o kompetencje zdobyte podczas tego modutu. Przeczytaj uwaznie kazde

pytanie i wybierz najbardziej odpowiednia odpowiedz.

Pytanie 1: Marketing mix ma 4P: Produkt (Product), Cena (Price), Promocja (Promotion) i
. Co jest czwartym P?

a) Miejsce (Place)

b) Duma (Pride)

c) Cel (Purpose)

Informacja zwrotna 1a: Zgadza sie! "Miejsce” odnosi sie do tego, jak dostarczy¢ produkt ludziom.
Informacja zwrotna 1b: Nie, "duma” nie jest jednym z czterech P Marketing Mix.

Informacja zwrotna 1c: Niepoprawnie! Pamietaj: 4P Marketing Mix to: Produkt (Product), Cena
(Price), Promocja (Promotion) i Miejsce (Place).

Pytanie 2: Nowa koncepcja marketingu skupia sie na:

a) Perspektywie przedsiebiorstwa

b) Potrzebach Klientow

c) Cenie

Informacja zwrotna 2a: To nieprawda. To wtasnie w oryginalnym Marketing Mix nacisk ktadziony
jest na perspektywe firmy.

Informacja zwrotna 2b: Zgadza sie! Nowa koncepcja marketingowa skupia si¢ na potrzebach
klientow: wartosci dla klienta, kosztach, wygodzie i komunikacji.

Informacja zwrotna 2c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. "Cena" to jedno z pojec oryginalnego
Marketing Mix. Nie nalezy myli¢ kosztu produktu z jego cena. Cena to tylko niewielki wycinek

catkowitego kosztu zakupu produktu przez klienta.

Pytanie 3: Planujesz swoja strategie marketingowa. Jakie dziatania nalezy podjac¢?

a) Wyznaczenie jasnych celow i analiza wynikow

b) Planowanie tylko dobrej komunikacji

c) Wyznaczanie jasnych celdw, stata komunikacja, stosowanie dobrych praktyk, analiza wynikow
Informacja zwrotna 3a: Odpowiedz niepoprawna. Wyznaczanie jasnych celow i analizowanie
wynikow to niezbedne dziatania, ale potrzeba czego$ wiecej! Trzeba tez zaplanowaé dobrg
komunikacje i postepowac zgodnie z dobrymi praktykami.

Informacja zwrotna 3b: Nie, nie mozesz opiera¢ swojej strategii marketingowej tylko na
komunikacji. Dobra komunikacja jest niezbedna, aby dotrze¢ do klientow. Jednak w dtuzszej
perspektywie potrzeba wiecej, aby znacznie lepiej dopasowad sie do dzisiejszego ekosystemu
marketingowego, w ktorym potrzeby klientéw sa najwazniejsze, a konsumenci maja duza moc

decyzyjna.
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Informacja zwrotna 3c: Swietnie! Powiniene$ podja¢ te dziatania, aby marketing dziatat i

osiagnat swoje cele biznesowe.

Pytanie 4: W marketingu cyfrowym powinienes:

a) Korzystac z kanatow online

b) Drukowac reklamy

c) Stosowac cold calling

Informacja zwrotna 4a: Swietnie! Marketing cyfrowy wykorzystuje kanaty online, takie jak
media spotecznosciowe, poczta e-mail i wyszukiwarki, aby dotrze¢ do klientow.

Informacja zwrotna 4b: Niepoprawna. Drukowanie reklam to tradycyjna metoda marketingowa,
ktora pozwala dotrze¢ do klientdw za posrednictwem srodkow takich jak gazety czy czasopisma.
Informacja zwrotna 4c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Cold calling, zwany rdwniez
telemarketingiem, to rodzaj tradycyjnego marketingu, ktory dotyczy firm, ktore sprzedaja swoje

produkty lub ustugi przez telefon.

Pytanie 5: Marketing przyjazny dla srodowiska:

a) Obejmuje zrébwnowazony marketing

b) Koncentruje sie na strategiach promujacych ochrone srodowiska

c) Obejmuje praktyki, ktore wykraczaja poza srodowisko

Informacja zwrotna 5a: Nie, jest doktadnie odwrotnie: zrownowazony marketing obejmuje
marketing przyjazny dla srodowiska.

Informacja zwrotna 5b: Zgadza sie! Marketing przyjazny dla srodowiska zacheca firmy do
stosowania przyjaznych dla srodowiska praktyk, materiatow i strategii promujacych swiadomosc
i ochrone srodowiska.

Informacja zwrotna 5c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Zréwnowazony marketing obejmuje

praktyki wykraczajace poza Srodowisko, takie jak kwestie spoteczne i ekonomiczne.

Whniosek: Gratulujemy ukonczenia drzewa decyzyjnego dot. marketingu. Wykazates sie
zrozumieniem, czym jest marketing i jego gtowne cechy. Teraz wystarczy, ze sprobujesz

samodzielnie zaplanowac strategie marketingowa!

10.

OCENA

Chcesz wprowadzi¢ na rynek nowy produkt w swojej firmie jubilerskiej: kolczyki i naszyjniki
wykonane z materiatow odpadowych. Przeprowadzite$ juz badania rynku; Teraz nadszedt czas,
aby zaplanowac swoja strategie marketingowa:

1. Zdefiniuj swoj rynek docelowy i cele, ktére chcesz osiagnac za pomoca marketingu.

2. Przeanalizuj potrzeby swoich klientow.
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3. Okresl kanaty komunikacji, ktorych chcesz uzyé, aby dotrzeé do swoich klientéw i wyjasnij
swoj wybor.

11. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] C. Maggio (14/05/2022). Strategie di marketing: le migliori campagne a cui ispirarti. Trend
Online. Strategie di marketing: le migliori campagne a cui ispirarti (trend-online.com)

[2] P. Kotler. G. Armstrong (2009). Principi di Marketing. Pearson. ISBN-10: 8871925572

[3] P. Kotler (1999). Il marketing secondo Kotler. Milano Il sole 24 Ore. ISBN 88-7187-974-0

[4] P. Kotler (1980). Principles of Marketing, Prentice-Hall.

[5] F. Vallone (15/03/2021). 5 Inspiring Marketing Success Stories That’ll Change Your Brand.

Gamer Seo.

[6] S. Hollensen, P. Kotler, M. Oliver Opresnik (2017). Social Media Marketing: A Practitioner’s
Guide, Amazon Direct Publishing.

[7]1 M. Bretous (12/08/2022). Sustainable Marketing: Key Principles & How to Leverage It
[+Examples]. Hubspot. (hubspot.com)

[8] Lacoste Lacoste x IUCN SOS (2022). Lacoste x IUCN SOS - IUCN SOS
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MoDUL 6: MEDIA SPOLECZNOSCIOWE

1. WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,

W dobie tqcznosci i innowacji cyfrowych sita mediéw spotecznosciowych jest sitq, ktéra moze
popchng¢ Wasz biznes na bezprecedensowe wyzyny. Pozwoélcie, ze rozpale w Was ptomien

inspiracji, gdy zagtebimy sie w te ekscytujagcq wyprawe.

Tak jak podréz przedsigbiorcy zaczyna sie od iskry pomystowosci, tak samo Twoja przygoda ze
swiatem medidow spotecznosciowych. Cyfrowy krajobraz jest Twoim ptétnem, a Twoja
kreatywnos¢ pedzlem, ktory maluje historie, ktore urzekaja, angazujq i rezonujq. Nie chodzi
tylko o polubienia i udostepnienia; Chodzi o tworzenie narracji, ktore inspirujq do dziatania i

sprzyjajq nawiqgzywaniu kontaktow.

W sferze przedsiebiorczosci innowacja jest sercem postepu. Podobnie, na dynamicznej scenie
mediéw spotecznosciowych innowacja jest Twoim sprzymierzerncem. Nie tylko podgzaj za
trendami; odwaz sie je tworzyc. Korzystaj z nowych platform, eksperymentuj z formatami tresci
i mysl nieszablonowo. Pamietaj, Ze kazdy przetom zaczyna sie od gotowosci do zakwestionowania

status quo.

Podsumowujqc, moi towarzysze przygdd, Wasza przygoda z mediami spotecznosciowymi w
biznesie nie jest zwyktq wyprawg; To transformacyjna odyseja. Podejmijcie wyzwania,
wykorzystajcie mozliwosci i pozwolcie, aby Wasza kreatywnos¢ ptyneta jak rzeka, torujgc sobie
bieg w cyfrowym krajobrazie. Tak jak przedsiebiorcy tworzq swoje dziedzictwo w branzach, tak
Wasze mistrzostwo w mediach spotecznosciowych wyryje Wasz cyfrowy slad dla przysztych

pokolen”

Po tym przeméwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania:

W tym module poznasz podstawowe pojecia zwigzane z platformami spotecznosciowymi w taki
sposob, aby dzieki ich zrozumieniu zwiekszy¢ zaangazowanie biznesu. Dowiesz sie réwniez, jaki
wptyw ma korzystanie z mediow spotecznosciowych przez start-upy na ich orientacje i mozliwosci
przedsiebiorcze oraz jak wykorzysta¢c ten trend. Na koncu kazdego rozdziatu znajdujg sie
praktyczne zadania, ktére pozwalaja sprawdzic¢ zdobyta wiedze i okresli¢, czy jestes na wtasciwej

(przedsiebiorczej) sciezce.
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2. CELE SZKOLENIA

Wyijasnij i ocen koncepcje platform spotecznosciowych.

Naucz sie taczy¢ media spotecznosciowe z elementem eko.

JA

identyfikuj, jak korzysta¢ z medidow spotecznosciowych w firmie.

Naucz sie angazowac odbiorcow.

JA

aimplementuj/zilustruj strategie mediéow spotecznosciowych.

3. EFEKTY UCZENIA SIE

Okreslenie, ktorej platformy spotecznosciowej uzyc

JA
JA
P

rozumienie znaczenia zasad spotecznych platform.
rozumienie znaczenia elementu eko w mediach spotecznosciowych.

rzyjmowanie umiejetnosci stosowania mediow spotecznosciowych w biznesie.

Opracowywanie strategii mediow spotecznosciowych.

P

rojektowanie atrakcyjnych metod, aby przyciaggna¢ publicznosé.

4. METODY KSZTALCENIA:

JA
P

apoznanie sie z polecang literatura i zasobami internetowymi

odejmowanie decyzji w oparciu o wyniki z drzew decyzyjnych B-ECO

Ocena mediow spotecznosciowych w biznesie.

5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) 6

Pomysty i mozliwosci:

1.
2.
3.
4.

Z
1
2
3
4

Wizja

Docenianie pomystow

Dostrzeganie mozliwosci

Kreatywnosc

asoby:

. Samoswiadomos¢ i poczucie wtasnej skutecznosci
. Mobilizacja zasobow

. Mobilizowanie innych

. Motywacje i wytrwatos¢

Do dziatania:

1.

2
3

Przejmowanie inicjatywy
. Planowanie i zarzadzanie

. Wspotpraca

6 https://entre-comp.eu/
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6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer
e Projektor lub telewizor

e Dostep do Internetu

7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

Przeciagnij stowa - Definicje platform mediow spotecznosciowych:

Instrukcje: Przeciagnij wyrazy z prawej kolumny do odpowiadajacych im definicji w lewej

kolumnie.
Kolumna 1: DEFINICJE Przeciagnij wyrazy z Kolumny 2 do Kolumna 2: SLOWA
Kolumny 1
A. Platforma do tworzenia i rozwijania 1. Facebook

kontaktow biznesowych.

B. Platforma, ktéra umozliwia swoim 2. Instagram
uzytkownikom komunikowanie sie z innymi z
catego swiata.

C. Platforma do udostepniania zdje¢ i 3. LinkedIn
filmow.
D. Platforma do udostepniania filmow 4. Twitter
E. Platforma do wysytania i czytania tzw. 5. YouTube
postow.

Klucz odpowiedzi:
Facebook - B
Instagram - C
LinkedIn - A
Twitter - E
YouTube - D

8. PREZENTACJA (35 MIN)
- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.
- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Objasnienie efektow uczenia sie lekcji

B. Nauczyciel wprowadza efekty uczenia sie z lekcji 6:

e Platformy mediéw spotecznosciowych

e Platformy medidéw spotecznosciowych w biznesie

e Networking

e Sieci spotecznosciowe tresci multimedialnych i jak zaangazowac odbiorcow

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Kampania TOMS: "Jeden dzieh bez butow"
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9. DRZEWO DECYZYJNE

Wprowadzenie: Witamy w drzewie decyzyjnym strategii medidow spotecznosciowych (SMS) dla
butiku z odziezg! To ¢wiczenie ma na celu sprawdzenie Twojej wiedzy i umiejetnosci
podejmowania decyzji dotyczgcych opracowania SMS, ktdra podniesie obecno$¢ ChicVogue
Boutique w Internecie, zaangazuje grupe docelowg oraz zwiekszy ,,ruch pieszy” i sprzedaz online.

Przeczytaj uwaznie kazde pytanie i wybierz najbardziej odpowiednig odpowiedz.

Pytanie 1: Jak wybra¢ odpowiednia platforme mediow spotecznosciowych?

a) Poprzez zrozumienie swoich odbiorcow.

b) Korzystajac z tych, ktorymi umiesz zarzadzac.

c) Uzywajac ich wszystkich, aby ,,ztapac¢” wiecej osob.

Informacja zwrotna 1a: Zgadza sie. Majac jasne zrozumienie odbiorcow, przechodzisz do wyboru
najbardziej odpowiednich platform mediow spotecznosciowych dla swojej firmy.

Informacja zwrotna 1b: To nieprawda. Powinienes korzysta¢ z platform mediow
spotecznosciowych, ktore pasuja do Twojej firmy i grupy docelowej.

Informacja zwrotna 1c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Twoi odbiorcy nie sa wszedzie. Kiedy

starasz sie zadowoli¢ wszystkich, w koncu nie zadowalasz nikogo.

Pytanie 2: Teraz nadszedt czas, aby stworzy¢ angazujaca strategie tresci. Ktore z ponizszych
nie sa krokami strategii mediéw spotecznosciowych?

a) Poznanie odbiorcow

b) Okreslenie celow biznesowych

c) Wybor idealnej czcionki

Informacja zwrotna 2a: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Musisz zrozumie¢ swoich odbiorcow
i znalez¢ idealnego klienta dla siebie i swojej firmy.

Informacja zwrotna 2b: Odpowiedz nieprawidtowa. WIELKIE cele, korzysci dla pracownikow,
klientow, partnerow, akcjonariuszy sa wazne i powinny by¢ zwizualizowane w celach
biznesowych.

Informacja zwrotna 2c: Swietnie! Chociaz estetyka wizualna jest wazna w strategii mediow

spotecznosciowych, wybdr czcionki nie jest zwykle uwazany za odrebny krok.

Pytanie 3: Zaangazowanie odbiorcéw ma kluczowe znaczenie dla budowania lojalnosci wobec
marki. Jak mozesz to osiagna¢?

a) Poprzez tresci wideo i interaktywne quizy

b) Poprzez ignorowanie lub usuwanie negatywnych opinii

c) Poprzez przyttaczajaca autopromocje
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Informacja zwrotna 3a: Swietny wybor. Wtaczenie interaktywnych dziatah moze zaangazowad
odbiorcow i zacheci¢ ich do udziatu oraz dostarczy¢ cennych informacji na temat preferencji
klientow.

Informacja zwrotna 3b: Odpowiedz nieprawidtowa. Ignorowanie lub usuwanie negatywnych
komentarzy lub opinii moze stworzy¢ wrazenie braku wrazliwosci i przejrzystosci.

Informacja zwrotna 3c: Niepoprawnie! Ciggte bombardowanie odbiorcow postami promocyjnymi

bez dostarczania wartosciowych tresci moze zosta¢ odebrane jako spam i nachalnosc.

Pytanie 4: Gdy Twoja strategia mediow spotecznosciowych jest wprowadzana w zycie,
powiniene$ mierzy¢ sukces i optymalizacje. Jak mozesz to osiagnac?

a) Poprzez dazenie do ,,wirusowosci” tresci

b) Sledzac wspdtczynniki

c) Wysokie zaangazowanie oznacza sukces

Informacja zwrotna 4a: Nieprawidtowa. Marketing wirusowy z pewnoscig moze przynies¢ wzrost
zainteresowania, ale nie jest to niezawodna strategia dtugoterminowa. Skupienie sie wytacznie
na tworzeniu treSci wirusowych moze odwroci¢ Twoja uwage od tworzenia spojnych,
wartosciowych tresci.

Informacja zwrotna 4b: Dobra robota! Korzystajac ze spostrzezen, takich jak wspotczynniki
zaangazowania, wspotczynniki klikalnosci i wspotczynniki konwersji, mozesz stale udoskonalac
swoje tresci i optymalizowac podejscie.

Informacja zwrotna 4c: Zle. Wysokie wskazniki zaangazowania sa $wietne, ale jesli
Zzaangazowanie nie prowadzi do znaczacych interakcji lub konwersji, moze nie przyczynic sie do

osiggniecia ogolnych celow biznesowych.

Whniosek: Gratulujemy ukonczenia drzewa decyzyjnego dot. strategii mediow spotecznosciowych

dla butiku z moda! Pokazates, jak opracowac strategie social media i jak mierzy¢ jej skutecznosc.

10. OCENA
Mierz swoje zaangazowanie w mediach spotecznosciowych za pomoca szeregu wskaznikow, takich
jak:
« Udostepnienia lub retweety
» Komentarze
» Polubienia
« Wazrost liczby obserwujacych i odbiorcow
» Oznaczanie

« Uzywanie markowych hashtagow
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11. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Top 20 brands with the highest social media engagement-2021 (12 lipca 2021).
https://startingtoknow.com/brands-with-the-highest-social-media-engagement-2021/.

[2] Ahmad, I. (19 listopada 2016). Why Multimedia Content is so Important.

https://www.socialmediatoday.com/marketing/why-multimedia-content-so-important-

infographic.
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MoDUL 7: FINANSE | PLANOWANIE FINANSOWE

1. WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie/ Przyszli Przedsiebiorcy

Droga do bezpiecznej i dostatniej przysztosci lezy w sile Waszego planu finansowego. Pozwalcie,
Ze podziele sie z Wami istotq tej podrdzy i rozpal w was ogien, aby przejg¢ kontrole nad Waszym

finansowym przeznaczeniem.

Wyobraz sobie swoj plan finansowy jako mape, ktora poprowadzi Cie przez zdradliwy teren
zyciowej niepewnosci do [snigcych wybrzezy wolnosci finansowej. To nie tylko dokument; To
Twoja mapa drogowa do sukcesu. Kazda zaoszczedzona ztotéwka, kazda inwestycja i kazda

decyzja finansowa, ktorq podejmujesz, ksztattuje Twoje przeznaczenie.

Ryzyko, moi przyjaciele, jest przyprawq zycia finansowego. Skalkulowane ryzyko, poparte
badaniami i rozwagq, moze popchng¢ Cie w kierunku Twoich celdw szybciej, niz kiedykolwiek
sobie wyobrazates. Nie boj sie porazek; sq kamieniami milowymi, ktére prowadzq Cie do
sukcesu. Kazde wyzwanie, ktore pokonujesz, jest lekcjq, ktéra wyostrza Twojq przenikliwosc¢

finansowq.

Twoj plan finansowy nie jest dokumentem statycznym. Jest to zywa, oddychajqca istota, ktéra
dostosowuje sie do zmian zyciowych. W miare jak zmieniajq sie okolicznosci, Twoj plan rowniez
powinien ewoluowac. Regularne przeglagdy i korekty nie sq oznakami porazki; sq oznakami

Twojego zaangazowania w rozwoj.

Podsumowujqc, moi towarzysze podrézy na tej wycieczce, pamietajcie, Ze sama podroéz jest
réwnie wazna jak cel podrozy. Podejmij wyzwania, swietuj zwyciestwa i pozostan wierny
swojemu celowi. Twdj plan finansowy to nie tylko liczby na papierze; To swiadectwo Twojej

determinacji i obietnica lepszej przysztosci”.
Po tym przeméwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania:

W tym rozdziale zagtebisz si¢ w podstawowe zasady planowania finansowego, nauczysz sie
porusza¢ po skomplikowanym krajobrazie finansow biznesowych. Dowiesz sie, czym jest
planowanie finansowe, jaka jest réznica miedzy osobistym a biznesowym planem finansowym
oraz jak stworzy¢ wtasny plan finansowy dla swojej firmy. Na koncu tego rozdziatu znajduja sie
praktyczne zadania, ktére pozwalaja sprawdzic zdobyta wiedze i okresli¢, czy jestes na wtasciwej

(przedsiebiorczej) sciezce.
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2. CELE SZKOLENIA

e Oceniaj i zarzadzaj zasobami finansowymi.

e Zidentyfikuj cel bilansu, rachunku zyskow i strat oraz jego role w sprawozdawczosci
finansowej.

e Interpretuj informacje przedstawione w bilansie, aby oceni¢ ptynnos¢, wyptacalnosé¢ i ogolng
kondycje finansowa organizacji.

e Przeanalizuj relacje miedzy aktywami, pasywami i kapitatem wtasnym przy okreslaniu sytuacji
finansowej jednostki.

e Zidentyfikuj rozne sktadniki bilansu, dochodu i rachunku przeptywow pienieznych.

3. EFEKTY UCZENIA SIE

e Zapoznanie sie z pojeciem planowania finansowego.

¢ Identyfikacja celow planowania finansowego.

e Rozroznianie osobistego i biznesowego planowania finansowego.

e Zrozumienie celu i sktadnikow bilansu.

e Interpretacja informacji przedstawionych w rachunku zyskow i strat.

¢ Analiza elementow sktadowych i znaczenia rachunku przeptywow pienieznych.

4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z polecang literatura i zasobami internetowymi
e Podejmowanie decyzji w oparciu o wyniki z drzew decyzyjnych B-ECO

e Ocena planowania finansowego

5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) 7
¢ Pomysty i mozliwosci:
1. Wizja
2. Docenianie pomystow
3. Etyczne i zrownowazone myslenie
e Zasoby:
1. Motywacje i wytrwatos¢
Samoswiadomosc i poczucie wtasnej skutecznosci
Mobilizacja zasobow

Wiedza w zakresie finansow

vk wN

Mobilizowanie innych

¢ Do dziatania:

7 https://entre-comp.eu/
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1. Przejmowanie inicjatywy
2. Planowanie i zarzadzanie

3. Radzenie sobie z niepewnoscia

6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer
e Projektor lub telewizor

e Dostep do Internetu

7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

Przeciagnij stowa - Sktadniki planu finansowego:

Instrukcje: Przeciagnij wyrazy z prawej kolumny do odpowiadajacych im definicji w lewej

kolumnie.

Kolumna 1: DEFINICJE Przeciagnij wyrazy z Kolumny 2 do Kolumna 2: SLtOWA
Kolumny 1

A. Prawa/Obowiazki 1. Maszyny

B. Towary/Aktywa . Meble

C. Zobowiazania . Sprzedaz na kredyt

. Surowce

. Kredyt bankowy

. Naleznosci wobec
ostawcow

aocc | hMhiwlIN

Klucz odpowiedzi:
Maszyny - B

Meble - B

Sprzedaz na kredyt - A
Surowce - B

Kredyt bankowy - C

Naleznosci wobec dostawcow - C
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8. PREZENTACJA (35 MIN)
- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.

- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Objasnienie efektow uczenia sie lekcji

B. Nauczyciel wprowadza efekty uczenia sie z lekciji 7:

e (o to jest planowanie finansowe?
e Jak stworzy¢ plan finansowy?
e Podstawowe pojecia z zakresu rachunkowosci

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow

9. DRZEWO DECYZYJNE

Wprowadzenie: Witamy w drzewie decyzyjnym na temat zaktadania wtasnej matej firmy. To
¢wiczenie ma na celu sprawdzenie Twojej wiedzy i umiejetnosci podejmowania decyzji
dotyczacych krokow, ktore musisz wykonad, aby stworzy¢ plan finansowy i zapewnic jego sukces.

Przeczytaj uwaznie kazde pytanie i wybierz najbardziej odpowiedniag odpowiedz.

Pytanie 1: Ktére z ponizszych stwierdzen jest poprawne w odniesieniu do tworzenia planu
finansowego?

a) Musisz przeprowadzi¢ badania rynku, aby zidentyfikowac swoj rynek docelowy, konkurencje i
potencjalny popyt na Twoje produkty lub ustugi.

b) Musisz stworzy¢ dokument ze swoim pomystem na biznes

c) Nie musisz szacowac swoich kosztow, gdy masz juz finansowanie.

Informacja zwrotna 1a: Zgadza sie. Istotag badan marketingowych jest dostrzezenie szans
biznesowych. Po przeprowadzeniu badan rynkowych bedzie dla Ciebie jasne, do kogo chcesz
dotrze¢ (docelowi klienci), gdzie (kanaty marketingowe) i czym sg zainteresowani.

Informacja zwrotna 1b: To nieprawda! Musisz stworzy¢ biznesplan, ktéry jest pisemnym
dokumentem opisujacym cel, dziatania i strategie firmy.

Informacja zwrotna 1c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Nawet jesli masz opcje finansowania
(oszczednosci osobiste, pozyczki), zawsze musisz oszacowac koszt poczatkowy, w tym wydatki

na sprzet, zapasy, marketing.
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Pytanie 2: Kazda firma musi opublikowaé trzy podstawowe sprawozdania finansowe. Po
pierwsze, mamy bilans, ktory pokazuje wszystko, co firma ma do zaoferowania i jest winna.
Ktére z ponizszych elementéw nie sa sktadnikami bilansu?

a) Aktywa

b) Pasywa

c) Zysk netto

Informacja zwrotna 2a: Nieprawidtowa. Aktywa sa waznym sktadnikiem bilansu i sa to rzeczy,
ktore naleza do Ciebie, takie jak surowce, towary, maszyny itp.

Informacja zwrotna 2b: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Pasywa sa waznym sktadnikiem
bilansu i sa to takie rzeczy jak kredyty bankowe, VAT, podatki.

Ocena 2c: Doskonata. Zysk netto jest sktadnikiem rachunku zyskow i strat.

Pytanie 3: Kolejnym sprawozdaniem finansowym, ktére musisz przygotowac, jest rachunek
przeptywow pienieznych. Jaki jest cel tego dokumentu?

a) Monitorowanie wptywow i wyptywow srodkow pienieznych w Twojej firmie.

b) Sprawdzenie, czy nie ma deficytu gotowkowego.

c) Sprawdzenie, czy masz gotowke na dziatalnos¢ finansowa

Informacja zwrotna 3a: Dobra robota! Rachunek przeptywow pienieznych informuje, na co firma
wydaje swoje srodki pieniezne i czy ma wystarczajaca ilos¢ gotowki, aby sfinansowac swoja
dziatalnos¢.

Informacja zwrotna 3b: To nie do konca prawda. Pomaga on zidentyfikowac okresy deficytu
gotowkowego i zbadac opcje, takie jak zapewnienie dodatkowego finansowania lub wdrozenie
metod ciecia kosztow.

Informacja zwrotna 3c: Analiza sprawozdan finansowych w celu podejmowania $wiadomych

decyzji dotyczacych cen, wydatkow i inwestycji.

Pytanie 4: Idac dalej, musisz stworzy¢ rachunek zyskow i strat, aby oceni¢ rentownos¢ swojej
firmy. Ktore z ponizszych stwierdzen najlepiej to opisuje?

a) Nie ma on znaczenia dla rachunku przeptywow pienieznych.

b) Jest on dokumentem finansowym, ktory pokazuje sytuacje finansowa firmy

c) Obejmuje tylko pewien okres.

Informacja zwrotna 4a: Nieprawidtowa. Wazne jest, aby spojrze¢ na rachunek przeptywow
pienieznych wraz z rachunkiem zyskow i strat. Na przyktad, jesli odbiorca kupuje produkt na
kredyt, kwota jest wykazywana jako przychdd w rachunku zyskow i strat. Nie zostanie on jednak
uwzgledniony w przeptywach pienieznych, dopdki klient nie zaptaci za produkt.

Informacja zwrotna 4b: Zgadza sie. Potencjalni inwestorzy wykorzystuja te dokumenty do oceny

statusu potencjalnej inwestycji.
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Informacja zwrotna 4c: Odpowiedz nieprawidtowa. Zestawienie moze obejmowac dowolny
okres, od jednego dnia do dziesieciu lat, ale najczesciej sa one wydawane kwartalnie i w kazdym
roku obrotowym.

Wniosek: Gratulujemy ukonczenia drzewa decyzyjnego dot. stworzenia wtasnej matej firmy.
Wykazate$ sie zrozumieniem, jakie sa pierwsze kroki i dokumenty finansowe, ktorych

potrzebujesz, aby zaczac przygotowywac swoj plan finansowy.

10. OCENA

Oblicz dochod netto firmy.

Zatézmy, ze Sklep Bozonarodzeniowy Swietego Mikotaja chce znalezé swéj dochdd netto za
pierwszy kwartat 2022 roku. Oto liczby/dane, ktorymi dysponujemy:

Przychody ogétem: 60.000€

Koszt wtasny sprzedazy (KWS): 20 000 €

Czynsz: 6,000€

Media: 2,000€

Lista ptac: 10 000€

Reklama: 1.000€

Koszty odsetek: 1.000€

Najpierw oblicz dochdd brutto, biorac jego catkowite przychody i odejmujac KWS:
Dochéd brutto = 60 000 € - 20 000 € = 40 000 €

Nastepnie zsumuj wydatki za kwartat.

Wydatki = 6 000 € + 2 000 € + 10 000 € + 1 000 € + 1 000 € = 20 000

Teraz mozesz obliczy¢ dochdd netto, biorac dochdd brutto i odejmujac wydatki:
Dochéd netto = 40 000 € - 20 000 € = 20 000 €

11. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Berry-Johnson, J. (8 pazdziernika 2021). How to Calculate Net Income (Formula and

Examples). https://bench.co/blog/accounting/net-income-formula/#mvav2.
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MoDUL 8: ZARZADZANIE EKOLOGICZNE

1.

WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,

Nie mozna przeceni¢ znaczenia ekologicznego zarzqdzania. W erze, w ktdrej troska o srodowisko
i zrownowazony rozwoéj staty sie centralnymi kwestiami zaréwno w biznesie, jak
i w spoteczernistwie, nauczanie o zielonym zarzqdzaniu nie jest tylko ¢wiczeniem akademickim -
to przygotowanie na przysztos¢. Jako edukatorzy odgrywamy kluczowq role w ksztattowaniu
nastepnego pokolenia odpowiedzialnych liderdw i przedsiebiorcow, ktorzy bedq radzi¢ sobie z

wyzwaniami i mozliwosciami stawianymi przez nasz zmieniajqcy sie swiat.

Przechodzqc przez ten modut, pamietaj o tym, jak wazne jest kreatywne i krytyczne myslenie
o tym, jak mozesz przyczyni¢ sie do bardziej ekologicznej, bardziej zrownowazonej przysztosci

poprzez swoje role w biznesie i zarzgdzaniu".
Po tym przemoéwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do modutu i rozdziatow:

Modut zostat podzielony na nastepujace 3 rozdziaty:

Pierwsza cze$¢ ktadzie podwaliny pod koncepcje zarzadzania. Zrozumienie znaczenia
zarzadzania biznesem jest niezbedne przed zagtebieniem sie w specjalistyczng dziedzine
zielonego zarzadzania. Uczniowie zrozumieja kluczowe pojecia planowania, organizowania,
kierowania i kontrolowania, ktére maja kluczowe znaczenie dla skutecznego zarzadzania
w kazdym kontekscie.

Drugi rozdziat przechodzi do serca modutu, ekologicznego zarzadzania. Tutaj zagtebisz sie
w zasady i praktyki, ktore sprawiaja, ze zarzadzanie jest “zielone". Studenci poznaja rodzaje
zielonego zarzadzania, zdobywajac w ten sposéb wglad w to, dlaczego ekologiczne zarzadzanie
ma znaczenie, zaroéwno dla firm, jak i szerszej spotecznosci.

Ostatnia cze$¢ zawiera praktyczne wskazowki dotyczace wprowadzenia do zréwnowazonych
praktyk biznesowych i ich roli. Uczniowie poznaja znaczenie zréwnowazonego rozwoju
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktore pomoga im podejmowac swiadome decyzje zgodne

z celami zrownowazonego rozwoju.
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2. CELE SZKOLENIA

OGOLNY CEL SZKOLENIA:

e Zidentyfikuj i przeanalizuj elementy potrzebne do zatozenia eko-biznesu.

SZCZEGOLOWE CELE SZKOLENIA:
e Zrozum zarzadzanie.
e Zrozum zielone zarzadzanie i jego znaczenie.

e Zidentyfikuj strategie budowania eko-biznesu.

3. EFEKTY UCZENIA SIE

¢ Zdefiniowanie pojecie zarzadzania i jego znaczenia w kontekscie zrownowazonych praktyk
biznesowych.

e Wyjasnienie koncepcji zielonego zarzadzania i wyrazanie jej znaczenia w promowaniu
Zzrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci za srodowisko w praktykach biznesowych.

e Analiza odnoszacych sukces przedsiebiorstw ekologicznych w celu identyfikacji kluczowych

strategii i najlepszych praktyk.

4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z polecang literatura i zasobami internetowymi

e Podejmowanie decyzji w oparciu o wyniki z drzew decyzyjnych B-ECO

5.  WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) 8
¢ Pomysty i mozliwosci:
1. Kreatywnos¢
2. Etyczne i zrownowazone myslenie
3. Docenianie pomystow
4. Wizja
e Zasoby:
1. Motywacja i wytrwatos¢
2. Samoswiadomos¢ i poczucie wtasnej skutecznosci

3. Wiedza finansowa i ekonomiczna

N

. Mobilizacja zasobéw

¢ Do dziatania:
1. Uczenie sie przez doswiadczenie
2. Planowanie i zarzadzanie

3. Przejmowanie inicjatywy

8 https://entre-comp.eu/
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6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer
e Projektor lub telewizor

e Dostep do Internetu

7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

A. Dopasuj funkcje zarzadzania:

Instrukcje: Przeciagnij wyrazy z prawej kolumny do odpowiadajacych im definicji w lewej

kolumnie.
Kolumna 1: Opisy Przeciagnij wyrazy z Kolumny 2 do Kolumna 2: Funkcje zarzadcze
Kolumny 1
A. Wyznaczanie celow organizacyjnych i 1. Przywodztwo
okreslanie najlepszego sposobu dziatania w celu
ich osiagniecia.
B. Koordynacja zasobow i zadan w celu 2. Kontroling

skutecznej realizacji planow.

C. Kierowanie i motywowanie pracownikow do 3. Organizowanie
osiagania celow organizacyjnych.

D. Monitorowanie wynikéw i wprowadzanie 4. Planowanie
niezbednych korekt w celu zapewnienia
realizacji celow.

Klucz odpowiedzi:
Przywodztwo - C
Kontroling - D
Organizowanie - B
Planowanie - A

B. Strategie eko-biznesowe:
Instrukcje: Przeciagnij i upus¢ poprawna strategie eko-biznesu z listy po prawej stronie do

opisu po lewej stronie.

Kolumna 1: Opisy Przeciagnij wyrazy z Kolumny 2 do Kolumna 2: Strategie
Kolumny 1 ekobiznesowe

A. Wtaczanie odnawialnych zrodet energii, 1. Zréwnowazone pozyskiwanie
takich jak energia stoneczna lub wiatrowa, w SUrowcow

celu zmniejszenia emisji dwutlenku wegla.

B. Pozyskiwanie surowcow i produktow w 2. Redukcja odpadow

sposob przyjazny dla srodowiska.

C. Promowanie przyjaznych dla srodowiska 3. Przyjmowanie energii
aspektow produktow lub ustug w celu odnawialnej

przyciagniecia $Swiadomych ekologicznie

klientow.

D. Minimalizacja wytwarzania odpadow w 4. Zielony marketing

procesach produkcji i dystrybucji.

Klucz odpowiedzi:

Zréwnowazone pozyskiwanie surowcow - B
Redukcja odpadéw - D

Przyjmowanie energii odnawialnej - A
Zielony marketing - C
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C. Korzysci z ekologicznego zarzadzania:

Instrukcje: Przeciagnij i upus¢ odpowiednia korzys¢ z listy po prawej stronie do opisu po lewej

stronie.
Kolumna 1: Opisy Przeciagnij wyrazy Kolumna 2 do Kolumna 2: Korzysci
Kolumna 1
A. Spetnianie wymagan prawnych 1. Ochrona srodowiska

zwiazanych z ochrong S$rodowiska
i zrébwnowazonym rozwojem.

B. Obnizenie kosztow operacyjnych 2. Oszczednosci
poprzez efektywnos¢ energetyczng
i zmniejszenie ilo$ci odpadow.

C. Budowanie pozytywnego wizerunku 3. Zwigkszona reputacja
i zaufania wsrod klientow
i interesariuszy.

D. Przyczynianie sie do ochrony 4. Zgodnos¢ z przepisami
zasobow naturalnych i ekosystemow.

Klucz odpowiedzi:
Ochrona srodowiska - D
Oszczednosci - B
Zwigkszona reputacja - C

Zgodnosc z przepisami — A

Uwaga: Te ¢wiczenia rozgrzewajace typu “przeciagnij i upus¢” maja na celu wzmocnienie kluczowych
poje¢ zwigzanych z zielonym zarzadzaniem i ekobiznesem, jednoczesnie sprawiajac, ze
doswiadczenie edukacyjne jest interaktywne i wciagajace. Mozna je wykorzystac na cyfrowej

platformie edukacyjnej lub wydrukowac¢ jako arkusze robocze do uzytku w klasie.

8. PREZENTACJA (35 MIN)
- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.

- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Objasnienie efektow uczenia sie modutu 8

B. Nauczyciel wprowadza tresci rozdziatu 8.1:

e Koncepcja zarzadzania
e Znaczenie zarzadzania przedsiebiorstwem
e Szczeble zarzadzania

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Wideo - Management skills | 10 Management skills every manager should have
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9. DRZEWO DECYZYJNE

Wprowadzenie: Witamy w drzewie decyzyjnym "Zrozumiec zarzadzanie". W tym interaktywnym
¢wiczeniu poznasz kluczowe pojecia zwiazane z zarzadzaniem. Bedziesz poruszac sie po réznych
scenariuszach, aby lepiej zrozumie¢ koncepcje zarzadzania, znaczenie zarzadzania biznesem i
rézne poziomy zarzadzania w organizacjach. Przeczytaj uwaznie kazde pytanie i wybierz

najbardziej odpowiednia odpowiedz.

Cwiczenie 1: Koncepcja zarzadzania

Scenariusz: Jeste$ nowo mianowanym menedzerem w rozwijajacej sie firmie. Cztonkowie

Twojego zespotu poprosili Cie o zdefiniowanie, czym jest zarzadzanie. Jak wyttumaczysz

swojemu zespotowi pojecie zarzadzania?

Opcje:

a) Zarzadzanie polega na podejmowaniu decyzji i méwieniu ludziom, co maja robic.

b) Zarzadzanie to proces planowania, organizowania, kierowania i kontrolowania zasobow w
celu wydajnego i skutecznego osiagania celow organizacyjnych.

c) Zarzadzanie polega wytacznie na kontrolowaniu kosztow i zapewnianiu zyskow.

Informacja zwrotna 1a: Jest to ograniczony poglad na zarzadzanie. Chociaz podejmowanie

decyzji jest wazne, zarzadzanie to cos$ wiecej niz tylko wydawanie polecen.

Informacja zwrotna 1b: Dobra robota! Podates kompleksowa definicje zarzadzania. Obejmuje

ona kluczowe funkcje zarzadzania.

Informacja zwrotna 1c: Chociaz zarzadzanie kosztami i zyskami jest wazne, zarzadzanie jest

szerszym pojeciem, ktore obejmuje rozne funkcje.

Cwiczenie 2: Znaczenie zarzadzania przedsiebiorstwem

Scenariusz: Jestes konsultantem doradzajacym zatozycielom startupu. Pytaja Cie, dlaczego

powinni inwestowac czas i zasoby w efektywne zarzadzanie biznesem. Jak wyttumaczysz im, jak

wazne jest zarzadzanie biznesem?

Opcje:

a) Zarzadzanie biznesem nie jest tak wazne dla startupow. Powinniscie skupi¢ sie tylko na
swoim produkcie lub ustudze.

b) Zarzadzanie biznesem pomaga w wyznaczaniu jasnych celéow, optymalizacji zasobow
i podejmowaniu swiadomych decyzji, ktore sg niezbedne do dtugoterminowego sukcesu.

c) Zarzadzanie biznesem jest tylko dla duzych korporacji; Startupy tego nie potrzebuja.

Informacja zwrotna 2a: Skuteczne zarzadzanie biznesem ma kluczowe znaczenie dla rozwoju

i sukcesu startupow. Nie chodzi tylko o produkt czy ustuge.

Informacja zwrotna 2b: Swietnie! Podkreslite$ znaczenie zarzadzania biznesem w osiaganiu

sukcesu.
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Informacja zwrotna 2c: To nieprawda. Startupy moga odnie$s¢ znaczne korzysci z dobrych

praktyk zarzadzania, aby radzi¢ sobie z wyzwaniami i mozliwosciami.

Cwiczenie 3: Poziomy zarzadzania

Scenariusz: Jestes profesorem prowadzacym zajecia z zarzadzania. Student pyta Cie o rozne

poziomy zarzadzania w organizacjach. W jaki sposéb wyjasnisz studentowi poziomy zarzadzania?

Opcje:

a) Istnieja dwa poziomy zarzadzania: najwyzsze kierownictwo i pracownicy. Najwyzsze
kierownictwo podejmuje wszystkie decyzje, a pracownicy wykonuja polecenia.

b) Zarzadzanie organizacja zazwyczaj sktada sie z trzech poziomdw: najwyzszego kierownictwa
(CEO itp.), sredniego kierownictwa (szefowie dziatow) i zarzadzania pierwszej linii
(przetozeni). Kazdy poziom ma swoje obowiazki.

c) Poziomy zarzadzania tak naprawde nie maja znaczenia; Kazdy w organizacji ma takie same
obowiazki.

Informacja zwrotna 3a: Przegapites sredni szczebel zarzadzania, ktéry odgrywa istotng role w

organizacjach.

Informacja zwrotna 3b: Dobra robota! Dostarczytes doktadne i wyczerpujace wyjasnienie

poziomow zarzadzania.

Informacja zwrotna 3c: W rzeczywistosci istnieja rozne szczeble zarzadzania, ktore zajmuja sie

réznymi obowiazkami i funkcjami.

Uwaga: Te ¢wiczenia z informacja zwrotng pomoga uczniom skutecznie poznac i zrozumied
kluczowe koncepcje zarzadzania, jednoczesnie dostarczajac wskazowek dotyczacych ich

odpowiedzi.

10. OCENA

Quiz: Uczniowie musza miec¢ co najmniej 70% poprawnych odpowiedzi (nalezy poda¢ poprawne

odpowiedzi wraz z informacja zwrotna).

1. Jaki jest gtowny cel zarzadzania?
a) Maksymalizacja zyskow
b) Minimalizacja wydatkéw
c) Sprawne i skuteczne osigganie celéow organizacyjnych
d) Kontrolowanie pracownikow
Informacja zwrotna: Skuteczne zarzadzanie obejmuje planowanie, organizowanie,
kierowanie i kontrolowanie zasobow w celu wydajnego i skutecznego osiagania celow

organizacyjnych.

2. Ktore z ponizszych NIE jest funkcja zarzadzania?

a) Planowanie
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b) Organizowanie

c) Sprzedaz

d) Kontrolowanie

Informacje zwrotne: Funkcje zarzadzania obejmuja planowanie, organizowanie, kierowanie
i kontrolowanie. Sprzedaz nie jest zazwyczaj uwazana za jedna z podstawowych funkcji

zarzadzania.

3. Do czego dazy skuteczne zarzadzanie?
a) Do duzej rotacji pracownikow
b) Do niskiego morale pracownikow
c) Do efektywnego wykorzystania zasobow do realizacji celéw organizacyjnych
d) Do czestych zmian celow organizacyjnych
Informacja zwrotna: Skuteczne zarzadzanie ma na celu efektywne wykorzystanie zasobow do

osiagniecia celow organizacyjnych, a nie promowanie wysokiej rotacji lub niskiego morale.

4. Dlaczego efektywne zarzadzanie biznesem jest wazne dla organizacji?
a) Zapewnia najwyzsze zyski.
b) Pozwala organizacjom unikna¢ ptacenia podatkow.
c) Pomaga w wyznaczaniu jasnych celéw, optymalizacji zasobéw i podejmowaniu
swiadomych decyzji w celu osiaggniecia dtugoterminowego sukcesu.
d) Zmniejsza liczbe pracownikow.
Informacja zwrotna: Skuteczne zarzadzanie biznesem jest niezbedne, poniewaz umozliwia
organizacjom wyznaczanie jasnych celéw, maksymalne wykorzystanie zasobow i
podejmowanie $wiadomych decyzji, ktore maja kluczowe znaczenie dla dtugoterminowego

sukcesu.

5. Ktore z ponizszych stwierdzen jest prawdziwe w odniesieniu do znaczenia zarzadzania
biznesem dla startupow?
a) Zarzadzanie biznesem nie jest wazne dla startupow.
b) Startupy powinny skupic sie wytacznie na rozwoju produktu.
c) Skuteczne zarzadzanie biznesem moze pomoéc startupom w radzeniu sobie z

wyzwaniami.

d) Startupy potrzebuja zarzadzania tylko wtedy, gdy staja sie duzymi korporacjami.
Informacje zwrotne: Zarzadzanie biznesem ma kluczowe znaczenie dla startupow, poniewaz
pomaga im radzi¢ sobie z wyzwaniami, podejmowac strategiczne decyzje i osiagac

zrownowazony wzrost.

6. Kto w hierarchii organizacyjnej zazwyczaj nalezy do najwyzszego kierownictwa?
a) Kierownicy dziatow.

b) Bezposredni przetozeni.
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c) Prezes Zarzadu (Chief Executive Officer).
d) Pracownicy pierwszej linii.
Informacja zwrotna: Najwyzsze kierownictwo obejmuje kadre kierownicza, taka jak CEO,

ktora jest odpowiedzialna za ogoélny kierunek i sukces organizacji.

7. Ktory szczebel zarzadzania jest odpowiedzialny za nadzorowanie codziennych dziatan
pracownikow?
a) Najwyzsze kierownictwo.
b) Kierownictwo Sredniego szczebla.
c) Kierownictwo pierwszej linii (przetozeni).
d) Rada Dyrektorow.
Informacja zwrotna: Kierownictwo pierwszej linii, reprezentowane przez przetozonych, jest

odpowiedzialne za nadzorowanie codziennych dziatan pracownikow.

8. Jakie sa kluczowe korzysci ptynace z efektywnego zarzadzania firma? Zaznacz wszystkie
pasujace odpowiedzi.
a) Maksymalizacja krétkoterminowych zyskow.
b) Zwiekszanie satysfakcji i morale pracownikéw.
c) Utatwianie podejmowania lepszych decyzji.
d) Wspieranie innowacji i przystosowania sie do zmian.
Informacja zwrotna: Skuteczne zarzadzanie przedsigebiorstwem zwigksza satysfakcje
pracownikow, utatwia podejmowanie lepszych decyzji oraz sprzyja innowacjom i adaptacji

do zmian. Chociaz rentownosc¢ jest wazna, nie jest to jedyna korzysc.

9. W jaki sposdb efektywne zarzadzanie przedsiebiorstwem przyczynia sie do konkurencyjnosci
organizacji na rynku?
a) Zmniejszajac liczbe pracownikow.
b) Minimalizujac obawy natury etycznej.
c) Umozliwiajac oszczednos$é¢ kosztéow i wydajna prace
d) Podnoszac ceny produktow lub ustug.
Informacja zwrotna: Skuteczne zarzadzanie biznesem pomaga organizacji usprawnic
operacje, obnizy¢ koszty i dziata¢ wydajnie, dzieki czemu jest bardziej konkurencyjna na

rynku.

10.Na jakim szczeblu zarzadzania zazwyczaj pracuja szefowie dziatow lub liderzy zespotow
odpowiedzialni za okreslone dziaty lub jednostki w organizacji?
a) Najwyzsze kierownictwo.
b) Kierownictwo pierwszej linii (przetozeni)
c) Kadra kierownicza sredniego szczebla

d) Rada Dyrektorow

Dofinansowane przez
Unie Europejska
2021-1-SI01-KA220-VET-000033038




| Materiaty dydaktyczne dla instruktoréw
-3% B— I il ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Start-up Eco Entrepreneurs project
Ue

Informacja zwrotna: Kierownictwo sredniego szczebla sktada sie z szeféw dziatow lub liderow

zespotow odpowiedzialnych za okreslone dziaty lub jednostki w organizacji.

11.

ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12.

ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZE$C LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Herrity, Jennifer (12 grudnia 2019). What is management? Definitions, Functions and Styles.

https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-management

[2] Maiti, Sushanta. [Education Leaves] (22 stycznia 2021). Management Skills/ 10 Management

skills every manager should have. https://educationleaves.com/top-10-management-skills/
[3] Maiti, Sushanta. [Education Leaves] (22 stycznia 2021) Management Skills/ 10 Management
skills every manager should have. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=xHBhFKBLhWs

[4] Simmering, Marcia J. (b.d). Management Levels.

https://pdcrodas.webs.ull.es/empresa/ManagementLevels. pdf

13.

PREZENTACJA (35 MIN)

- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.

- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Nauczyciel wprowadza tresci rozdziatu 8.2:

e Koncepcja ekologicznego zarzadzania
e Znaczenie i korzysci ptynace z ekologicznego zarzadzania biznesem
e Rodzaje ekologicznego zarzadzania

B. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Wideo - 6 steps to a Greener Data Center

14.

DRZEWO DECYZYJNE

Wprowadzenie: Witamy w ¢wiczeniu “Zrozumiec ekologiczne zarzadzanie i jego znaczenie". W
tym interaktywnym c¢wiczeniu poznasz koncepcje ekologicznego zarzadzania, znaczenie
zielonego zarzadzania biznesem oraz rozne rodzaje praktyk zielonego zarzadzania. W miare
postepow bedziesz dokonywac wybordw, ktére poprowadza Cie przez rdzne scenariusze.

Zacznijmy!

Cwiczenie 1: Koncepcja zielonego zarzadzania
Scenariusz: Jestes koordynatorem ds. zrownowazonego rozwoju w firmie produkcyjnej. Twdj
CEO prosi Cie o wyjasnienie koncepcji ekologicznego zarzadzania. Jak zdefiniujesz ekologiczne

zarzadzanie swojemu dyrektorowi generalnemu?
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Opcje:

a) Ekologiczne zarzadzanie koncentruje sie wytacznie na redukcji odpadow i oszczedzaniu
energii.

b) Ekologiczne zarzadzanie integruje zasady zrownowazonego rozwoju we wszystkich aspektach
dziatalnosci biznesowej, od zaopatrzenia po produkcje i nie tylko.

Informacja zwrotna 1a: Chociaz redukcja odpaddw i oszczedzanie energii sa czescia

ekologicznego zarzadzania, jest to szersza koncepcja.

Informacja zwrotna 1b: Swietnie! Podate$ wyczerpujaca definicje ekologicznego zarzadzania.

Cwiczenie 2: Znaczenie i korzysci ptynace z ekologicznego zarzadzania przedsiebiorstwem
Scenariusz: Jeste$ konsultantem doradzajacym wtascicielom firmy. Pytaja, dlaczego powinni
inwestowac w ekologiczne zarzadzanie przedsiebiorstwem. Jak wyjasnisz jego znaczenie

i korzysci z niego ptynace?

Opcje:

a) Zielone zarzadzanie biznesem to tylko trend; nie przyniesie ono korzysci waszej firmie.

b) Wdrazajac ekologiczne zarzadzanie biznesem, mozesz obnizy¢ koszty operacyjne, poprawic
swoja reputacje i dbac o zdrowie planety.

Informacja zwrotna 2a: Zielone zarzadzanie biznesem przynosi wymierne korzysci, nie jest to
tylko przemijajacy trend.

Informacja zwrotna 2b: Dobra robota! Podkreslites znaczenie i korzysci ptynace z

ekologicznego zarzadzania biznesem.

Cwiczenie 3: Rodzaje ekologicznego zarzadzania

Scenariusz: Jestes$ studentem studiujacym zrownowazony rozwoj. Zostaniesz poproszony o
podzielenie réznych praktyk zarzadzania ekologicznego na typy. Jak je skategoryzujesz?

Opcje:

a) Zrownowazone pozyskiwanie, efektywnosc energetyczna i redukcja odpadow

b) Efektywne gospodarowanie zasobami, odpowiedzialnos¢ za srodowisko i produkty przyjazne
dla srodowiska

Feedback 3a: Dobry poczatek, ale doprecyzujmy kategoryzacje.

Informacja zwrotna 3b: Doskonale! Prawidtowo skategoryzowates te praktyki jako rodzaje
zielonego zarzadzania.

Uwaga: Te cwiczenia zapewniaja uczniom angazujacy sposdb na poznanie koncepcji
ekologicznego zarzadzania, zrozumienie jego znaczenia i korzysci z niego ptynace oraz
kategoryzowanie rodzajow praktyk ekologicznego zarzadzania. Informacje zwrotne dotyczace

kazdej odpowiedzi pomagaja lepiej zrozumiec tresc.
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15. OCENA

Quiz: Uczniowie musza miec¢ co najmniej 70% poprawnych odpowiedzi (nalezy podac poprawne

odpowiedzi wraz z informacja zwrotna).

1. Na czym przede wszystkim skupia sie ekologiczne zarzadzanie?
a) Na ignorowaniu troski o sSrodowisko
b) Na maksymalizacji zyskow
c) Na zmniejszaniu ilosci odpadéw i oszczedzaniu energii
d) Na zwiekszaniu udziatu w rynku
Informacje zwrotne: Zielone zarzadzanie dotyczy przede wszystkim zmniejszenia ilosci
odpadow, oszczedzania energii i przyjecia zrownowazonych praktyk w celu

zminimalizowania wptywu dziatalnosci biznesowej na srodowisko.

2. Ktore z ponizszych stwierdzen najlepiej opisuje ekologiczne zarzadzanie?
a) Ekologiczne zarzadzanie to krotkoterminowa strategia zwiekszania przychodow.
b) Zielone zarzadzanie koncentruje sie wytacznie na oszczedzaniu energii.
c) Zielone zarzadzanie integruje zasady zréwnowazonego rozwoju we wszystkich
aspektach dziatalnosci biznesowej.
d) Ekologiczne zarzadzanie ogranicza sie do ograniczenia produkcji odpadow.
Informacje zwrotne: Zielone zarzadzanie obejmuje zasady zrownowazonego rozwoju we

wszystkich aspektach dziatalnosci, wykraczajac poza oszczedzanie energii.

3. Dlaczego zielone zarzadzanie przedsiebiorstwem jest wazne dla organizacji?

e) To modna strategia marketingowa

f) Upraszcza ono operacje biznesowe

g) Moze ono prowadzi¢ do oszczednosci kosztéw, lepszej reputacji i korzysci dla

srodowiska

h) Zwieksza ono wytwarzanie odpadow.

Informacje zwrotne: Ekologiczne zarzadzanie biznesem jest niezbedne, poniewaz moze
prowadzi¢ do oszczednosci kosztoéw, poprawié reputacje i mie¢ pozytywny wptyw na

srodowisko.

4. Jakie korzysci moga odnies¢ firmy z wdrozenia praktyk ekologicznego zarzadzania
przedsiebiorstwem? Zaznacz wszystkie pasujace odpowiedzi.
a) Zwiekszone zuzycie energii
b) Wyzszy poziom zanieczyszczenia
c) Nizsze koszty operacyjne

d) Lepsza reputacja marki.
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Informacje zwrotne: Wdrozenie praktyk zielonego zarzadzania przedsiebiorstwem moze
obnizyc¢ koszty operacyjne i poprawic reputacje marki poprzez wykazanie zaangazowania w

zrownowazony rozwoj.

5. Ktore z ponizszych jest przyktadem efektywnego gospodarowania zasobami w ekologicznym
zarzadzaniu?
a) Zwiekszenie zuzycia papieru w operacjach biurowych.
b) Ignorowanie programoéw recyklingu.
¢) Zmniejszenie zuzycia wody w procesach produkcyjnych
d) Korzystanie z nieodnawialnych zrédet energii.
Informacje zwrotne: Efektywne gospodarowanie zasobami w ekologicznym zarzadzaniu

polega na zmniejszeniu zuzycia zasobow, takich jak woda, w sposob zrownowazony.

6. Co obejmuje odpowiedzialnos¢ srodowiskowa w zarzadzaniu ekologicznym?
a) Ignorowanie przepisow dotyczacych ochrony srodowiska.
b) Maksymalizacje zuzycia zasobow.
c) Zgodnos¢ z przepisami i regulacjami dotyczacymi ochrony Srodowiska.
d) Zmniejszenie ilosci odpadow i emisji.
Informacje zwrotne: Odpowiedzialno$¢ srodowiskowa w zarzadzaniu ekologicznym
obejmuje przestrzeganie przepisow i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska oraz

minimalizacje wptywu na srodowisko.

7. Jaki jest gtowny cel zielonego zarzadzania w organizacji?
a) Maksymalizacja krotkoterminowych zyskow.
b) Minimalizacja satysfakcji pracownikow.
c) Osiagniecie zrownowazonego rozwoju poprzez odpowiedzialne praktyki.
d) Ignorowanie troski o Srodowisko.
Informacje zwrotne: Gtownym celem zielonego zarzadzania jest osiggniecie

Zrownowazonego rozwoju poprzez odpowiedzialne i przyjazne dla srodowiska praktyki.

8. Czym rozni sie zielone zarzadzanie od tradycyjnego zarzadzania biznesem?
a) Zielone zarzadzanie koncentruje sie na kréotkoterminowych zyskach, podczas gdy
tradycyjne zarzadzanie skupia sie na celach dtugoterminowych.
b) Zielone zarzadzanie dotyczy tylko matych firm, podczas gdy tradycyjne zarzadzanie jest
przeznaczone dla duzych korporacji.
c) Zielone zarzadzanie integruje zasady zréwnowazonego rozwoju, podczas gdy
tradycyjne zarzadzanie tego nie robi.

d) Zielone zarzadzanie w mniejszym stopniu skupia sie na redukcji kosztow.
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Informacje zwrotne: Zielone zarzadzanie wyrdznia sie tym, ze integruje zasady
zrownowazonego rozwoju z praktykami biznesowymi, co w ramach tradycyjnego zarzadzania

moze nie byc¢ priorytetem.

9. Jakie korzysci ekonomiczne organizacje moga uzyska¢ dzieki praktykom zielonego
zarzadzania biznesem? Zaznacz wszystkie, ktore maja zastosowanie.
a) Zwiekszone wytwarzanie odpadow
b) Zwiekszona konkurencja rynkowa
c) Nizsze koszty energii
d) Lepsze wykorzystanie zasobéw
Informacje zwrotne: Korzysci ekonomiczne ptynace z zielonego zarzadzania biznesem
obejmuja nizsze koszty energii i lepsze wykorzystanie zasobow, co przyczynia sie do wzrostu

konkurencyjnosci.

10. Ktora z ponizszych praktyk miesci sie w kategorii produktow przyjaznych dla srodowiska w
zielonym zarzadzaniu?
a) Wdrozenie energooszczednego oswietlenia w biurze.
b) Zmniejszenie zuzycia wody w procesach produkcyjnych
c) Stosowanie zrownowazonych materiatow opakowaniowych do produkcji produktow
d) Ignorowanie przepisow dotyczacych ochrony srodowiska
Informacje zwrotne: Produkty przyjazne dla srodowiska w zielonym zarzadzaniu wymagaja

stosowania zrownowazonych materiatow i praktyk w rozwoju produktu.

16. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

17. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Eye on Tech (b.d). 6 Steps to a Greener Data Center. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=yGkfBo2iSil

[2] Freedman, Max. Business News Daily (20 stycznia 2023). Do you want to start a business and
protect the environment at the same time? These green business ideas help you do just that.
https://www.businessnewsdaily.com/5102-green-business-ideas.html

[3] McFarlane, Robert. S. Milsom & Wilke (27 wrzesnia 2021). Considerations for Sustainable Data

Centre Design.

https://www.techtarget.com/searchdatacenter/tip/Considerations-for-sustainable-data-
center-
design?utm_source=youtube&utm_medium=description&utm_campaign=032022GREEN&utm_con
tent=GREEN&Offer=OTHR-youtube_OTHR-video_OTHR-GREEN_2022March17_GREEN

[4] Mind Tools (b.d). Green Management: Ten ways to boost your Business and Help the Planet.

https://www.mindtools.com/aevwa71/green-management
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[5] Uygur, Akyay, Berat Musluk Nail, Ilbey (2015). Examining the Influence of Green Management
on Operation Functions: Case of a Business. Research Journal of Business Management 2 (3).

https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/375150

18.

PREZENTACJA (35 MIN)

- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.

- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Nauczyciel wprowadza tresci rozdziatu 8.3:

e Ekologiczne praktyki
e Zrownowazona produkcja i jej rola
e Korporacyjna odpowiedzialnos¢ srodowiskowa

B. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Wideo - 10 Green Companies with Amazing Environmental Initiatives

19.

PROPONOWANE CWICZENIA
Cwiczenie 1: Symulacja scenariusza zielonych praktyk

Cel: Zaangazuj ucznidw w scenariusze podejmowania decyzji, aby zbadac¢ i zrozumieé rézne

ekologiczne praktyki.

Instrukcje: Przedstaw uczniom serie scenariuszy, w ktorych wcielaja sie w role menedzerow lub
wtascicieli firm. Kazdy scenariusz powinien stanowi¢ wyzwanie lub decyzje zwigzang z
ekologicznymi praktykami, takimi jak redukcja odpadow, efektywnos¢ energetyczna lub
zrownowazone pozyskiwanie. Popro$ uczniow, aby podjeli decyzje, jak poradzi¢ sobie z tym
wyzwaniem, biorac pod uwage wptyw na Srodowisko i zrownowazony rozwdj. Po podjeciu decyzji
przekaz informacje zwrotna na temat konsekwencji swoich wyborow, w tym pozytywnych lub

negatywnych skutkow dla srodowiska i potencjalnych korzysci dla firmy.

Dziatanie 2: Symulacja zréwnowazonej produkcji

Cel: Symulacja zréwnowazonego procesu produkcyjnego w celu umozliwienia uczniom

zrozumienia jego roli w odpowiedzialnosci za Srodowisko.

Instrukcje: Utworz wirtualng lub fizyczna gre planszowa, ktdra reprezentuje proces
produkcyjny. Podziel ucznidow na zespoty i przydziel kazdemu zespotowi role w procesie
produkcyjnym, np. dostawcow surowcow, producentow, dystrybutoréw i sprzedawcow
detalicznych. Kazdy zespdot musi podejmowacé decyzje zgodne z zasadami zréwnowazonej

produkcji, takimi jak zmniejszenie ilosci odpaddw, stosowanie materiatow przyjaznych dla
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srodowiska i optymalizacja zuzycia energii. W miare postepow w grze dostarczaj scenariusze i
wyzwania, ktdre odzwierciedlaja rzeczywiste problemy ze zrownowazonym rozwojem, i popros
zespoty o opracowanie strategii i dostosowanie proceséw produkcyjnych. Na koniec gry
poprowadz dyskusje na temat znaczenia zrownowazonej produkcji i jej roli w odpowiedzialnosci

za Srodowisko.

Dziatanie 3: Studia przypadkow dotyczace korporacyjnej odpowiedzialnosci za srodowisko

Cel: Analiza rzeczywistych studiow przypadkéw w celu zrozumienia odpowiedzialnosci biznesu

za Srodowisko.

Instrukcje: Skompiluj zestaw studiow przypadkow firm lub organizacji, ktore wykazaty sie silng
odpowiedzialnoscig korporacyjna za srodowisko. Kazde studium przypadku przydziel matej grupie
uczniow. Popros uczniow, aby przeanalizowali studium przypadku, szukajac przyktadow praktyk
odpowiedzialnych za srodowisko, takich jak redukcja emisji dwutlenku wegla, wdrazanie
programow recyklingu lub wspieranie dziatan na rzecz ochrony srodowiska. Popros kazda grupe,
aby przedstawita swoje odkrycia klasie i omowita wptyw tych praktyk na srodowisko i reputacje
firmy. Zachec klase do dyskusji na temat roli korporacyjnej odpowiedzialnosci za Srodowisko w

dzisiejszym Swiecie biznesu i ptynacych z niej korzysci zarowno dla srodowiska, jak i firmy.

Uwaga: Te interaktywne ¢wiczenia zanurza uczniow w praktycznych scenariuszach, pozwalajac
im pozna¢ i zrozumie¢ zielone praktyki, zrownowazona produkcje i korporacyjnag

odpowiedzialnos¢ za Srodowisko w praktyczny i angazujacy sposob.

20.

OCENA

Quiz: Uczniowie musza mie¢ co najmniej 70% poprawnych odpowiedzi (nalezy podac poprawne

odpowiedzi wraz z informacja zwrotna).

1. Jaki jest gtowny cel zielonych praktyk w biznesie?
a) Maksymalizacja krotkoterminowych zyskow
b) Ignorowanie troski o zrownowazony rozwoj
c) Minimalizacja wptywu na srodowisko poprzez zrownowazone dziatania

d) Zwiekszenie produkcji odpadow

Informacja zwrotna: Zielone praktyki w biznesie maja na celu zminimalizowanie wptywu na
srodowisko poprzez podejmowanie zrownowazonych dziatan i ograniczanie szkod dla

srodowiska.

2. Ktore z ponizszych jest przyktadem ekologicznej praktyki w biurze?

a) Drukowanie dokumentéw na papierze jednorazowym.
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b) Wyrzucanie odpaddéw elektronicznych do zwyktych koszy na smieci.

c) Zachecanie pracownikéw do wspélnych przejazdow.

d) Pozostawienie wtaczonych swiatet i elektroniki na noc.

Informacje zwrotne: Zachecanie pracownikow do wspolnych przejazdow zmniejsza emisje
dwutlenku wegla i jest przyktadem ekologicznej praktyki, ktora promuje zrownowazony

rozwoj.

3. Co jest nadrzednym celem zréwnowazonej produkcji?
a) Maksymalizacja zuzycia zasobow
b) Priorytetowe traktowanie krotkoterminowych zyskow
c) Minimalizacja wytwarzania odpadow i wptywu na srodowisko
d) Ignorowanie kwestii etycznych.
Informacje zwrotne: Zrownowazona produkcja koncentruje sie na minimalizacji wytwarzania

odpadow i wptywu na srodowisko przy jednoczesnym zachowaniu jakosci produktu.

4. Dlaczego zréwnowazona produkcja jest wazna dla firm?
a) Ogranicza wybor konsumentow
b) Zwieksza krotkoterminowe zyski
c) Poprawia reputacje i obniza dtugoterminowe koszty
d) Ignoruje przepisy dotyczace ochrony srodowiska.
Informacje zwrotne: Zréwnowazona produkcja poprawia reputacje firmy i zmniejsza

dtugoterminowe koszty operacyjne poprzez minimalizacje odpadow i zuzycia zasobow.

5. Do czego odnosi sie korporacyjna odpowiedzialnosc¢ srodowiskowa?
a) Do maksymalizacji zuzycia energii.
b) Do ignorowania przepisow dotyczacych ochrony srodowiska.
c) Do etycznych i zrownowazonych praktyk biznesowych, ktére uwzgledniajag wptyw na
sSrodowisko.
d) Do zmniejszania $wiadczen pracowniczych.
Informacje zwrotne: Korporacyjna odpowiedzialnos¢ srodowiskowa obejmuje etyczne

i zrownowazone praktyki biznesowe, ktore uwzgledniajg i minimalizuja wptyw na srodowisko.

6. Jakie sa korzysci z korporacyjnej odpowiedzialnosci za srodowisko? Zaznacz wszystkie
pasujace odpowiedzi

a) Zwiekszona produkcja odpadow

b) Zwiekszone niezadowolenie pracownikéw

c) Lepsza reputacja marki

d) Nizsze koszty operacyjne
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Informacja zwrotna: Odpowiedzialno$¢ korporacyjna za srodowisko prowadzi do korzysci,
takich jak lepsza reputacja marki i nizsze koszty operacyjne, a nie zwiekszona produkcja

odpadow lub niezadowolenie pracownikow.

7. Ktora z ponizszych jest przyktadem ekologicznej praktyki w rolnictwie?
a) Stosowanie chemicznych pestycydow w celu maksymalizacji plonow.
b) Nadmierne wykorzystanie zasobow wodnych do nawadniania.
c) Wdrazanie ptodozmianu i naturalnych metod zwalczania szkodnikow.
d) Ignorowanie obaw zwiagzanych z erozja gleby.
Informacje zwrotne: Wdrazanie zrownowazonych praktyk rolniczych, takich jak ptodozmian

i naturalne metody zwalczania szkodnikow, jest przyktadem praktyk ekologicznych.

8. Jaki jest cel inicjatywy "zero waste" w praktykach ekologicznych?
a) Zwiekszenie produkcji odpadow.
b) Ignorowanie wysitkow zwiazanych z recyklingiem.
c) Zminimalizowanie wytwarzania odpadéw i niewysytanie ich na wysypiska.
d) Promowanie nadmiernego zuzycia zasobow.
Informacje zwrotne: Inicjatywa "zero waste” ma na celu zminimalizowanie wytwarzania

odpadow i niewysytanie ich na wysypiska, promujac zrownowazony rozwoj.

9. W jaki sposob zrownowazona produkcja przyczynia sie do ochrony zasobow?
a) Maksymalizujac zuzycie zasobow.
b) Ignorujac dostepnos¢ zasobow.
c) Minimalizujac wytwarzanie odpadow i zuzycie zasobow.
d) Obnizajac jakosc produktu.
Informacje zwrotne: Zrownowazona produkcja przyczynia sie do ochrony zasobow poprzez
minimalizacje wytwarzania odpadow i zuzycia zasobow przy jednoczesnym zachowaniu

jakosci produktu.

10.Dlaczego korporacyjna odpowiedzialnos¢ za srodowisko jest wazna dla dtugoterminowego
sukcesu firmy?
a) Zwieksza krotkoterminowe zyski.
b) Ignoruje kwestie etyczne.
c) Poprawia reputacje marki i zmniejsza ryzyko.
d) Promuje niezrownowazone praktyki.
Informacje zwrotne: Korporacyjna odpowiedzialnos¢ srodowiskowa poprawia reputacje

marki firmy i zmniejsza ryzyko zwiazane z wptywem na $rodowisko.
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21. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

22. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] EcoMastery Project (b.d.). 10 Green Companies with Amazing Environmental Initiatives.
YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=UsVPN5LVw7k

[2] Freedman, Max. Business News Daily (20 stycznia 2023). 23 Green Business Ideas for Eco-

Minded Entrepreneurs. https://www.businessnewsdaily.com/5102-green-business-ideas.html

[3] Lotich, Patricia (29 maja 2019). 8 Sustainable Business Practices - Are you doing your part?

https://thethrivingsmallbusiness.com/sustainable-business-practices/

[4] Stobierski, Tim (8 kwietnia 2021). Types of Corporate Social Responsibility to be Aware of.

https://online.hbs.edu/blog/post/types-of-corporate-social-responsibility

[5] Tecnia Addnode Group (b.d.). Why Embrace Sustainable Business Practices?

https://www.technia.com/blog/how-does-sustainable-production-benefit-your-business/
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MoODUL 9: ZIELONE ZASOBY LUDZKIE

1. WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,

Jako edukatorzy i facylitatorzy w stale zmieniajgcym sie krajobrazie szkoleri zawodowych i
edukacyjnych, odgrywamy kluczowq role w wyposazaniu pracownikow jutra w wiedze i
umiejetnosci potrzebne do rozwoju w zréwnowazonym i swiadomym ekologicznie swiecie.
Zielone zarzqdzanie zasobami ludzkimi (GHRM) stoi na czele tego przedsiewziecia, tgczqc
podstawowe zasady zarzqdzania zasobami ludzkimi (HRM) z zielong perspektywa, przyczyniajqc

sie nie tylko do sukcesu organizacji, ale takze do dobrobytu naszej planety”.
Po tym przemoéwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do modutu i rozdziatow:

Modut zostat podzielony na nastepujace 2 rozdziaty:

Nasza podroz zaczyna sie od kompleksowej eksploracji zarzadzania zasobami ludzkimi, ktore sa
podstawa skutecznego zarzadzania personelem. W tym rozdziale zagtebimy sie w podstawowe
koncepcje HRM, badajac jego nature, zakres, funkcje i kluczowa role, jaka odgrywa w
organizacjach, przygotowujac uczniow do transformacyjnego skoku w GHRM.

Opierajac sie na fundamencie potozonym w rozdziale 9.1, wkraczamy w ekscytujaca sfere
Zielonego Zarzadzania Zasobami Ludzkimi. GHRM reprezentuje zmiane paradygmatu, ktadac
nacisk na zrownowazony rozwoj, swiadomos¢ ekologiczng i odpowiedzialne praktyki HRM. W tej
czesci badamy funkcje GHRM, zielone inicjatywy i przekonujace powody, dla ktorych organizacje

powinny stosowac przyjazne dla srodowiska praktyki HRM.

2. CELE SZKOLENIA

OGOLNY CEL SZKOLENIA:
e Zapoznaj sie z zasadami zarzadzania zasobami ludzkimi (HRM) i zielonego zarzadzania

zasobami ludzkimi (GHRM) i zastosuj te koncepcje w rzeczywistych scenariuszach.

SZCZEGOLOWE CELE SZKOLENIA:
e Wyjasnij podstawowe pojecia zwiagzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
e Powiaz zarzadzanie zasobami ludzkimi z procesem zarzadzania.
e Rozpoznawaj funkcje zarzadzania zasobami ludzkimi.
e Zidentyfikuj dziatania i zalety GHRM

e Dowiedz sig, jak wdrazaé zielone praktyki
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3. EFEKTY UCZENIA SIE

e Zrozumienie podstawowych pojec zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi (HRM).
e Wyjasnianie zarzadzania zasobami ludzkimi i ich zwiazku z procesem zarzadzania.
e Rozpoznawanie podstawowych funkcji.

e Rozpoznawanie dziatan GHRM i ich zalet

4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z polecang literatura i zasobami internetowymi

e Podejmowanie decyzji w oparciu o wyniki z drzew decyzyjnych B-ECO

5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) ?
¢ Pomysty i mozliwosci:
1. Etyczne i zrbwnowazone myslenie
2. Docenianie pomystow
e Zasoby:
1. Motywacja i wytrwatos¢
2. Samoswiadomosc i poczucie wtasnej skutecznosci
3. Mobilizacja zasobow
¢ Do dziatania:
1. Uczenie sie przez doswiadczenie
2. Planowanie i zarzadzanie

3. Wspotpraca z innymi

6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer
e Projektor lub telewizor

e Dostep do Internetu

7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

1. Dopasuj funkcje HRM:
Instrukcje: Przeciagnij wyrazy z prawej kolumny do odpowiadajacych im opisow w lewej

kolumnie.

° https://entre-comp.eu/
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Kolumna 1: Opisy Przeciagnij wyrazy z Kolumny 2 do olumna 2: Funkcje HRM
Kolumny 1

A. Proces przyciagania i selekcji
wykwalifikowanych kandydatow na
wolne stanowiska.

1. Szkolenia i rozwoj

B. Systematyczne podejscie do
wydajnosci, produktywnosci i
rozwoju pracownikow.

2. Relacje pracownicze

C. Dziatania majace na celu
doskonalenie umiejetnosci i wiedzy
pracownikow.

3. Rekrutacja

D. Zarzadzanie relacjami miedzy
pracownikami a organizacja w celu
utrzymania pozytywnego srodowiska
pracy.

4, Zarzadzanie
wydajnoscia

Klucz odpowiedzi:
Szkolenia i rozwoj - C
Relacje pracownicze - D
Rekrutacja - A

Zarzadzanie wydajnoscia - B

2. Dopasuj strategie i zalety GHRM:

Instrukcje: Przeciagnij i upus¢ odpowiednie zalety z listy po prawej stronie do strategii GHRM

po lewej stronie.

Kolumna 1: Strategie GHRM Przeciagnij wyrazy z Kolumny 2 do Kolumna 2: Zalety
Kolumny 1

A. Wdrazanie zrownowazonych praktyk
w zakresie zaopatrzenia i tancucha
dostaw.

1. Zwigkszone morale
pracownikow

B. Wtaczenie przyjaznych dla Srodowiska
polityk i praktyk w miejscu pracy.

2. Zmniejszony wptyw na
Srodowisko

C. Wspieranie  zaangazowania
pracownikéw w inicjatywy na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju.

3. Lepsza reputacja
firmy

Klucz odpowiedzi:

Zwiekszone morale pracownikow - C
Zmniejszony wptyw na Srodowisko - A
Lepsza reputacja firmy - B
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C. Dopasuj zasady i praktyki GHRM:
Instrukcje: Przeciagnij i upus¢ prawidtowe zasady i praktyki GHRM z listy po prawej stronie do

opisu po lewej stronie.

Kolumna 1: Opisy Przeciagnij wyrazy z kolumny 2 do | Kolumna 2: Zasady i praktyki GHRM
kolumny 1

A. Wdrazanie przyjaznych dla 1. Ekologiczne zarzadzanie
Srodowiska praktyk pozyskiwania talentami

i zakupow w celu zmniejszenia

sladu ekologicznego organizacji.

B. Rozwijanie i zatrzymywanie 2. Zasady dotyczace przyjaznego
pracownikéw posiadajacych wiedze dla srodowiska miejsca pracy
i umiejetnosci do prowadzenia

inicjatyw na rzecz

Zréwnowazonego rozwoju

W organizacji.

C. Ustanowienie  wytycznych 3. Zréwnowazone zamowienia
i praktyk promujacych zachowania

swiadome  ekologicznie  wsrod

pracownikow i w miejscu pracy.

Klucz odpowiedzi:

Ekologiczne zarzadzanie talentami - B

Zasady dotyczace przyjaznego dla sSrodowiska miejsca pracy - C
Zréwnowazone zamowienia - A

D. Dopasuj kroki, aby przejs¢ na ekologie w HRM:

Instrukcje: Przeciagnij i upus¢ kolejny numer kroku z listy po prawej stronie do odpowiedniego

kroku po lewej stronie.

Kolumna 1: Etapy wdrazania Przeciagnij wyrazy z kolumny 2 do Kolumna 2: Numery krokow

zielonych praktyk w zarzadzaniu kolumny 1
zasobami ludzkimi

A. Wyznacz cele zrownowazonego Krok 1

rozwoju.
B. Monitoruj wptyw na srodowisko. Krok 2
C. Ocen obecne praktyki. Krok 3
D. Przeszkol pracownikow dziatu HR. Krok 4

Klucz odpowiedzi:
Krok 1 -C
Krok 2 - A
Krok 3 - D
Krok 4 - B

Uwaga: Konkretne ¢wiczenia typu “przeciagnij i upus¢” pomoga uczniom potaczy¢ opisy, funkcje,

strategie, zasady i praktyki z odpowiednimi pojeciami lub krokami zwigzanymi z HRM i GHRM.
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8. PREZENTACJA (35 MIN)
- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.
- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Objasnienie efektow uczenia sie modutu 9

B. Nauczyciel wprowadza tresci rozdziatu 9.1:

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi (HRM)
e Charakter i zakres HRM
e Funkcje HRM
e Rola zarzadzania zasobami ludzkimi
C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:
e Wideo — Top 10 HR Best Practices to build Better Workplaces in 2020

9. DRZEWO DECYZYJNE

Wprowadzenie: Witamy w drzewie decyzyjnym "Zarzadzanie zasobami ludzkimi”. W tym
interaktywnym ¢wiczeniu poznasz kluczowe pojecia zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi
(HRM), w tym jego charakter, zakres, funkcje i role w organizacjach. Przeczytaj uwaznie kazde

pytanie i wybierz najbardziej odpowiednig odpowiedz.
Cwiczenie 1: Charakter i zakres zarzadzania zasobami ludzkimi

Scenariusz: Jeste$ nowo zatrudnionym menedzerem HR w duzej korporacji. Twdj szef prosi Cig

o wyjasnienie natury i zakresu HRM. Jak odpowiesz?
Opcje:

a) HRM polega jedynie na zatrudnianiu i zwalnianiu pracownikow.

b) HRM to proces zarzadzania zasobami ludzkimi w celu osiagniecia celow organizacyjnych i
obejmuje takie funkcje, jak rekrutacja, szkolenia i relacje z pracownikami.

Informacja zwrotna 1a: HRM to znacznie wiecej niz zatrudnianie i zwalnianie; obejmuje rézne
funkcje i obowiazki.

Informacja zwrotna 1b: Swietnie! Przedstawite$ wyczerpujace wyjasnienie natury i zakresu

zarzadzania zasobami ludzkimi.
Cwiczenie 2: Funkcje HRM

Scenariusz: Borykasz sie z niedoborem talentow w swojej organizacji, a Twoj dyrektor generalny

prosi Cie o rade, w jaki sposob HRM moze pomoc w rozwiazaniu tego problemu. Co proponujesz?

Opcje:
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a) Zignoruj niedobor talentow; to nie jest odpowiedzialnos¢ dziatu HR.

b) Wdrazaj strategie, takie jak skuteczna rekrutacja, szkolenia i rozwoj, aby przyciagnac i
zatrzymac najbardziej utalentowanych pracownikow.

Informacja zwrotna 2a: Dziat HR odgrywa kluczowa role w rozwiazywaniu problemow
zwiagzanych z niedoborem talentow, wiec ignorowanie tego problemu nie jest realna opcja.
Feedback 2b: Swietny wybor! Funkcje HRM, takie jak rekrutacja i szkolenia, maja kluczowe

znaczenie dla rozwigzania problemu niedoboru talentow.

Cwiczenie 3: Rola zarzadzania zasobami ludzkimi

Scenariusz: Twoja firma doswiadcza duzej rotacji pracownikow. Prezes chce wiedzieé, w jaki

sposob zarzadzanie zasobami ludzkimi moze pomoc w zmniejszeniu rotacji. Co im powiesz?
Opcje:

a) Rotacja jest nieunikniona; HRM nie jest w stanie nic zrobic.

b) HRM moze wdraza¢ strategie retencji, zwieksza¢ zaangazowanie pracownikow
i przeprowadzac¢ wywiady koncowe, aby zrozumiec przyczyny rotacji.

Informacja zwrotna 3a: HRM rzeczywiscie moze odgrywac role w zmniejszaniu rotacji poprzez
rézne strategie, wiec ta odpowiedz nie jest prawidtowa.

Informacja zwrotna 3b: Fantastycznie! HRM moze podejmowac proaktywne dziatania, takie jak

strategie retencji i inicjatywy angazujace, aby zmniejszyc¢ rotacje.

Uwaga: Te ¢wiczenia zapewniaja uczniom angazujacy sposob na poznanie natury i zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, zrozumienie jego funkcji i rozpoznanie roli, jaka odgrywa w
rozwiagzywaniu problemoéw organizacyjnych. Informacje zwrotne dotyczace kazdej odpowiedzi

pomagaja lepiej zrozumiec tresc.

10. OCENA

Quiz: Uczniowie musza mie¢ co najmniej 70% poprawnych odpowiedzi (nalezy podac poprawne

odpowiedzi wraz z informacja zwrotna).

1. Co to jest zarzadzanie zasobami ludzkimi (HRM)?
a) Dziat odpowiedzialny za zarzadzanie biurem.
b) Strategiczne zarzadzanie pracownikami organizacji.

c) System finansowy do zarzadzania budzetami firmowymi.
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Informacja zwrotna: Zarzadzanie zasobami ludzkimi (HRM) jest strategicznym zarzadzaniem
pracownikami organizacji. Obejmuje takie dziatania, jak rekrutacja, szkolenia i relacje z

pracownikami.

2. Ktore z ponizszych stwierdzen najlepiej opisuje charakter i zakres zarzadzania zasobami

ludzkimi?

a) HRM skupia sie na zatrudnianiu pracownikow.

b) HRM polega na zarzadzaniu ludzmi i ich relacjami w organizacji.

c) HRM ogranicza sie do przetwarzania listy ptac.

Informacja zwrotna: HRM to nie tylko zatrudnianie; obejmuje zarzadzanie ludzmi i ich

relacjami w organizacji, co obejmuje rézne funkcje poza rekrutacja.

3. Ktore z ponizszych NIE jest funkcjg HRM?
a) Rekrutacja i selekcja
b) Ocena pracy
c) Zarzadzanie zapasami
d) Szkolenia i rozwoj
Informacje zwrotne: Zarzadzanie zapasami nie jest funkcja zarzadzania zasobami ludzkimi.
HRM zajmuje sie przede wszystkim zarzadzaniem zasobami ludzkimi organizacji, takimi jak

rekrutacja, szkolenia i ocena wynikow.

4. Jaka jest rola HRM w organizacji?
a) HRM zajmuje sie planowaniem finansowym i budzetowaniem.
b) HRM koncentruje sie na strategiach marketingowych i sprzedazowych.
c) HRM odgrywa strategiczna role w zarzadzaniu sitag robocza organizacji i promowaniu
pozytywnego Srodowiska pracy.
Informacja zwrotna: Rola HRM jest strategiczna, obejmuje zarzadzanie pracownikami i

promowanie pozytywnego srodowiska pracy, co przyczynia sie do sukcesu organizacji.

5. Ktora z ponizszych funkcji HRM odpowiada za podnoszenie umiejetnosci i wiedzy pracownikow
w celu poprawy ich wydajnosci?
a) Rekrutacja i selekcja.
b) Wynagrodzenie i swiadczenia.
d) Szkolenia i rozwoéj.
e) Ocena pracy.
Informacja zwrotna: Szkolenia i rozwdj to kluczowa funkcja HRM skoncentrowana na

doskonaleniu umiejetnosci i wiedzy pracownikéw.
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6. Co oznacza natura zarzadzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do jego znaczenia w
organizacji?
a) HRM to funkcja peryferyjna, ktdra nie ma wptywu na sukces organizacji.
b) HRM jest istotng i integralna czescia zarzadzania strategicznego organizacji.
¢c) HRM dotyczy tylko najwyzszego kierownictwa organizacji.
Informacja zwrotna: HRM jest istotng i integralng czescia zarzadzania strategicznego

organizacji, przyczyniajac sie do jej ogolnego sukcesu.

7. Co wchodzi w zakres zarzadzania zasobami ludzkimi?
a) Tylko zatrudnianie i zwalnianie pracownikow.
b) Wszystkie dziatania zwigzane z zarzadzaniem ludzmi w organizacji, w tym rekrutacja,
szkolenia i relacje z pracownikami.
c) Tylko zarzadzanie lista ptac.
Informacja zwrotna: Zakres HRM obejmuje szeroki zakres dziatan zwiazanych z zarzadzaniem

ludzmi w organizacji, w tym rekrutacje, szkolenia i relacje z pracownikami.

8. Jaka jest rola HRM w promowaniu pozytywnego Srodowiska pracy?
a) HRM nie odgrywa zadnej roli w promowaniu pozytywnego srodowiska pracy.
b) HRM pomaga w rozwigzywaniu konfliktow i promowaniu kultury uczciwosci i szacunku.
c) HRM koncentruje sie wytacznie na egzekwowaniu zasad i przepisow w miejscu pracy.
Informacja zwrotna: HRM odgrywa kluczowa role w promowaniu pozytywnego srodowiska

pracy poprzez rozwigzywanie konfliktow i wspieranie kultury uczciwosci i szacunku.

9. Ktora funkcja HRM jest odpowiedzialna za ocene i poprawe wydajnosci pracy pracownikow?
a) Rekrutacja i selekcja.
b) Wynagrodzenie i $wiadczenia.
d) Ocena wydajnosci pracy
e) Orientacja na pracownika.
Informacja zwrotna: Ocena wydajnosci pracy to funkcja HRM odpowiedzialna za ocene i

poprawe wydajnosci pracy pracownikow.

10.Jaka jest jedna ze strategicznych rél HRM w organizacji?
a) Zarzadzanie finansami organizacji.
b) Opracowywanie strategii marketingowych.
d) Przyciaganie i zatrzymywanie najlepszych talentow w celu wspierania celow
organizacji.
Informacja zwrotna: Jedna ze strategicznych rol HRM jest przyciaganie i zatrzymywanie

najlepszych talentéw, aby wspierac cele organizacji.
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11.

ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12.

ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Copeland, Wilfred. (b.d). Unit - 1: Introduction to Human Resource Management.

https://www.drnishikantjha.com/booksCollection/hrm-basic-notes. pdf

[2] Indeed for employers. Setting Employee Work Schedules: A Manager’s Guide.
https://www.indeed.com/hire/c/info/types-of-work-schedules
[3] Lucid Content Team (b.d). What does HR actually do? 11 key responsibilities.

https://www.lucidchart.com/blog/what-does-hr-do

[4] Prakash, Snehil [CuteHR] (21 stycznia 2022). Top 10 HR Best Practices to build Better
Workplaces in 2020. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=BODXEp9N_FA&t=32s

[5] Renukadevi, R. (b.d). A Course Material on Human Resource Management.
http://www.nou.ac.in/Online%20Resourses/05-7/Nature%20and%20Scope%200f%20HRM-
converted%20(1).pdf

[6] Stacey, Kate (23 lutego 2023). The Complete Guide to HR for Small Businesses in 2023.

https://connecteam.com/guide-human-resources-for-small-businesses/

13.

PREZENTACJA ROZDZIALU 9.2 (35 MIN)

- Prezentacja Power point dla rozdziatu 9.2 + praktyczne przyktady.

- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Nauczyciel wprowadza tresci rozdziatu 9.2:

e (Czym jest Zielone Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi (GHRM)?

e Zielone funkcje HRM

e Zielone inicjatywy

e Dlaczego warto przyjmowac zielone praktyki... Korzysci i zalety GRHRM

B. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Wideo - 6 steps to a Greener Data Center

14.

DRZEWO DECYZYJNE

Wprowadzenie: Witamy w ¢wiczeniu "Zielone zarzadzanie zasobami ludzkimi (GHRM)". W tym
interaktywnym ¢wiczeniu poznasz kluczowe pojecia zwigzane z zielonym zarzadzaniem zasobami
ludzkimi, w tym jego definicje, funkcje, inicjatywy i korzysci, jakie oferuje. W miare postepow

bedziesz dokonywac wyborow, ktore poprowadza Cie przez rozne scenariusze.
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Cwiczenie 1: Co to jest GHRM?

Scenariusz: Jestes nowo mianowanym menedzerem HR w organizacji $wiadomej ekologicznie.
Twodj dyrektor generalny prosi Cie o wyjasnienie, czym jest zielone zarzadzanie zasobami
ludzkimi (GHRM). Jak odpowiesz?

Opcje:

a) GHRM to koncepcja, ktora nie ma nic wspdlnego ze zrownowazonym rozwojem srodowiska.
b) GHRM to integracja inicjatyw srodowiskowych i zrownowazonego rozwoju z praktykami HRM
w celu wspierania odpowiedzialnosci ekologicznej i spotecznej.

Informacja zwrotna 1a: GHRM jest zwiazany ze zrdwnowazonym rozwojem srodowiska, wiec ta
odpowiedz nie jest poprawna.

Informacja zwrotna 1b: Swietnie! Udzielite$ wyczerpujacego wyjasnienia, czym jest GHRM.

Cwiczenie 2: Zielone funkcje zarzadzania zasobami ludzkimi

Scenariusz: Twoja organizacja jest zaangazowana w zmniejszanie swojego Sladu weglowego.
Twoj dyrektor generalny Cie, w jaki sposob GHRM moze przyczynic sie do osiagniecia tego celu.

Co proponujesz?

Opcje:

a) GHRM nie odgrywa zadnej roli w zmniejszaniu $ladu weglowego.

b) GHRM moze wdrozy¢ zrownowazone praktyki rekrutacji, zaangazowania pracownikow i
szkolen, aby zmniejszy¢ wptyw organizacji na srodowisko.

Informacja zwrotna 2a: GHRM odgrywa znaczaca role w dziataniach na rzecz zrownowazonego
rozwoju, w tym w zmniejszaniu sladu weglowego, wiec ta odpowiedz nie jest poprawna.
Feedback 2b: Swietny wybér! Funkcje GHRM, takie jak zrownowazona rekrutacja i

zaangazowanie pracownikow, moga pomoc w zmniejszeniu Sladu weglowego.

Cwiczenie 3: Korzysci i zalety GHRM

Scenariusz: Twoj dyrektor finansowy jest sceptycznie nastawiony do inwestowania w inicjatywy

GHRM. Twoim zadaniem jest przekonanie ich o korzysciach. Jak do tego podejdziesz?

Opcje:

a) Nie ma realnych korzysci z wdrozenia GHRM; To tylko dodatkowy wydatek.

b) Wdrozenie GHRM moze prowadzi¢ do oszczednosci kosztow, poprawy reputacji marki i
zwiekszenia morale pracownikow, jednoczesnie przyczyniajac sie do odpowiedzialnosci za
srodowisko.

Informacja zwrotna 3a: GHRM oferuje wiele korzysci, w tym oszczednosc kosztow i zwiekszony

zrownowazony rozwoj, wiec ta odpowiedz nie jest poprawna.
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Informacja zwrotna 3b: Fantastycznie! Podkreslites wiele korzysci i zalet GHRM.

Uwaga: Te c¢wiczenia zapewniaja uczniom angazujacy sposob na poznanie koncepcji GHRM,
zrozumienie jego funkcji i rozpoznanie korzysci, jakie oferuje. Informacje zwrotne dotyczace

kazdej odpowiedzi pomagaja lepiej zrozumiec tresc.

15. OCENA

Quiz: Uczniowie musza mie¢ co najmniej 70% poprawnych odpowiedzi (nalezy podaé poprawne

odpowiedzi wraz z informacja zwrotna).

1. Na czym przede wszystkim skupia sie Zielone Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi (GHRM)?
a) Na zarzadzaniu finansami w sposob przyjazny dla srodowiska
b) Na wtaczaniu zrownowazonych praktyk do proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi.
c) Na zmniejszaniu Swiadczen pracowniczych
Informacje zwrotne: Zielone zarzadzanie zasobami ludzkimi (GHRM) koncentruje sie przede
wszystkim na wtaczaniu zréwnowazonych i przyjaznych dla srodowiska praktyk do procesow

zarzadzania zasobami ludzkimi.

2. Ktora z ponizszych funkcji jest kluczowa funkcja Zielonego Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
(GHRM)?

a) Maksymalizacja zuzycia papieru w biurze.

b) Wdrazanie zréwnowazonych praktyk rekrutacyjnych.

c) Obnizenie wynagrodzen pracownikow.

Informacje zwrotne: Jedna z kluczowych funkcji GHRM jest wdrazanie zrownowazonych

praktyk rekrutacyjnych w celu zmniejszenia wptywu na srodowisko.

3. Ktore z ponizszych jest przyktadem zielonej inicjatywy czesto kojarzonej z GHRM?
a) Oferowanie pracownikom darmowych przekasek
b) Promowanie carpoolingu i transportu publicznego wsréd pracownikéow.
c) Umozliwienie nieograniczonego drukowania w biurze.
Informacje zwrotne: Promowanie wspolnych przejazdow i transportu publicznego wsrod

pracownikow jest powszechng zielong inicjatywa w GHRM.

4. Dlaczego przyjecie praktyk Zielonego Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (GHRM) jest korzystne
dla organizacji?
a) GHRM nie przynosi zadnych korzysci organizacjom
b) GHRM jest korzystne tylko dla srodowiska.

c) Moze obnizy¢ koszty, poprawi¢ reputacje firmy i poprawi¢ morale pracownikow.
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Informacje zwrotne: Przyjecie praktyk GHRM moze miedzy innymi obnizy¢ koszty, poprawic

reputacje firmy i poprawic¢ morale pracownikow.

5. Jaka jest jedna z zalet Zielonego Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (GHRM) dla srodowiska?
a) Zwiekszone zuzycie papieru.
b) Wyzsze zuzycie energii.
c) Zmniejszony $lad weglowy i wptyw na $rodowisko.
Informacje zwrotne: Jedna z zalet GHRM dla srodowiska jest zmniejszenie sladu weglowego

i ogélnego wptywu organizacji na srodowisko.

6. W jaki sposob GHRM moze pozytywnie wptynac na reputacje organizacji?
a) Poprzez zwigkszenie zuzycia energii.
b) Ignorujac praktyki w zakresie zrownowazonego rozwoju.
c) Demonstrujac zaangazowanie w odpowiedzialno$¢ za srodowisko.
Informacje zwrotne: GHRM moze pozytywnie wptynac na reputacje organizacji, wykazujac

Zzaangazowanie w odpowiedzialnos¢ za srodowisko i zrownowazony rozwoj.

7. W jaki sposob organizacja moze wdrozy¢ Zielone Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi (GHRM) w
procesie rekrutacji?
a) Korzystajac z wiekszej ilosci dokumentow papierowych podczas rozmowy kwalifikacyjnej.
b) Przeprowadzajac rozmowy wideo w celu zmniejszenia emisji zwigzanych z podrézami.
c) Oferujac wyzsze wynagrodzenia, aby przyciagna¢ swiadomych ekologicznie kandydatow.
Informacje zwrotne: Wdrazanie rozméw wideo w celu zmniejszenia emisji zwiazanych z

podrozami jest zrownowazonga praktyka czesto kojarzong z GHRM.

8. W jaki sposob praktyki GHRM mogg przyczynic¢ sie do redukcji kosztow w organizacji?
a) Poprzez zwiekszenie zuzycia energii.
b) Zachecajac do marnotrawstwa papieru.
c) Promujac prace zdalng w celu zmniejszenia powierzchni biurowej i wydatkow na
media.
Informacje zwrotne: Praktyki GHRM, takie jak promowanie pracy zdalnej, moga przyczyni¢

sie do redukcji kosztow poprzez zmniejszenie powierzchni biurowej i wydatkéw na media.

9. Dlaczego angazowanie pracownikow w inicjatywy GHRM jest niezbedne do osiagniecia
sukcesu?

a) Pomaga to pracownikom zarabiac¢ wyzsze pensje.

b) Pozwala to pracownikom na dtuzsze przerwy.

c) Pracownicy sa bardziej swiadomi ekologicznie i wspierajacy.
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Informacja zwrotna: Angazowanie pracownikow w inicjatywy GHRM jest niezbedne,
poniewaz sg oni bardziej swiadomi ekologicznie i wspierajacy, co przyczynia sie do sukcesu

inicjatyw ekologicznych.

10.W jaki sposob GHRM moze pozytywnie wptynaé na wizerunek organizacji?
a) Ignorujac praktyki w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.
b) Realizujac energochtonne operacje.
c) Dostosowujac praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi do odpowiedzialnosci za
srodowisko.
Informacje zwrotne: GHRM moze pozytywnie wptynaé na wizerunek korporacyjny organizacji
poprzez dostosowanie praktyk HRM do odpowiedzialnosci za srodowisko i zrownowazonego

rozwoju, co moze poprawic reputacje organizacji.

16. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

17. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Ahmad, Shoeb (2 kwietnia 2015). Green Human Resource Management: Policies and practices.
https: //www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23311975.2015.1030817
[2] Aykan, Ebru. (20 wrzesnia 2017). Gaining a Competitive Advantage through Green Human

Resource Management. https://www.intechopen.com/chapters/56008

[3] Deka, Rashmi R. (5 czerwca 2021). Green HRM: Meaning, Advantages, Policies, and Practices.
https://blog.vantagecircle.com/green-hrm/

[4] Masood, Rana Z. (czerwiec 2018). Green HRM: A need for the 21st Century. JETIR. Journal of
Emerging Technologies and Innovative Research, 5(6).
https://www.jetir.org/papers/JETIRC006063.pdf

[5] Mind Tools Videos (b.d). 5 Ways to Make Your Workplace Greener. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=Qb-hulrdWr4
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MobDuUt 10: FORMY PRAWNE | PROCEDURY ZAKLADANIA FIRMY_CYPR

1.

WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,

Kazdy potencjalny przedsigbiorca staje przed dwoma kluczowymi dylematami. Kiedy rozpoczagc
dziatalnos¢ gospodarczq i jakq forme prawnq wybrac, aby osiggng¢ optymalny sukces i skorzystac
z formy prawnej w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci i klientow, z ktorymi bedq prowadzic¢

interesy.

Jako przyszli przedsiebiorcy wazne jest, abyscie rozumieli prawne aspekty zaktadania firmy

i umieli poréwnac rozne struktury prawne biznesu, badajqc zalety i wady kazdego rodzaju.

Ponadto, aby zatozy¢ firme, musicie zna¢ wszystkie procedury i kroki zwigzane z rejestracjq

firmy, gdzie i jak to zrobic.

Aby odnies¢ sukces jako przedsiebiorcy, musicie by¢ przygotowani, poinformowani i

odpowiedzialni!”
Po tym przemodwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania:

Tres¢ lekcji przedstawia decyzje, ktore przedsiebiorca musi podjaé przed rejestracja firmy,
kluczowe formy prawne dla start-upow/poczatkujacych, zalety i wady kazdego rodzaju i
struktury biznesowej oraz procedury rejestracji firmy na Cyprze. Na koncu kazdego rozdziatu
znajdziesz konkretne przyktady i c¢wiczenia, ktore sprawdza Twoja wiedze i zrozumienie

poruszanych tematow.

CELE SZKOLENIA

o Dowiedz sie, jakie decyzje musi podjaé przedsiebiorca przed formalnym zatozeniem firmy.
o Dowiedz sie, jakie formy prawne spotek istnieja, ich zalety i wady.

e Zapoznaj sie z procedurami rejestracji firmy na Cyprze.
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3. EFEKTY UCZENIA SIE

e Poznanie kluczowych decyzji, ktore nalezy podjac¢ przed formalnym zatozeniem firmy.

e llustrowanie najczestszych form prawnych rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, ich
mocnych i stabych stron.

e Wybor najbardziej odpowiedniej formy dla wtasnego biznesu.

¢ Umiejetnos¢ zarejestrowania firmy na Cyprze; wiedza, gdzie i jak to zrobic.

4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z polecang literatura i zasobami internetowymi
e Ocena wiedzy na podstawie wynikow z drzew decyzyjnych B-ECO

¢ Ocena oraz zdolnos¢ do zatozenia i zarejestrowania firmy

5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) 10
¢ Pomysty i mozliwosci:
1. Wizja
2. Docenianie pomystow
3. Dostrzeganie mozliwosci
4, Etyczne i zrdwnowazone myslenie
e Zasoby:
1. Mobilizowanie innych
2. Mobilizacja zasobow
3. Wiedza finansowa i ekonomiczna
¢ Do dziatania:
1. Przejmowanie inicjatywy
2. Planowanie i zarzadzanie
3. Radzenie sobie z niejednoznacznoscia, niepewnoscia i ryzykiem
4

. Wspotpraca z innymi

6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer
e Projektor lub telewizor

o Dostep do Internetu

10 https://entre-comp.eu/
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7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

A. Dopasuj odkrywcze formy prawne i procedury zaktadania firmy:
Instrukcje: Przeciagnij wyrazy z prawej kolumny do odpowiadajacych im definicji w lewej

kolumnie.

Kolumna 1: Definicje Przeciagnij wyrazy z kolumny 2 do kolumny Kolumna 2: Stowa
1

A. Osoba pracujaca na wtasny 1. Spotka partnerska
rachunek, ktéra wykonuje prace

"umystowa".

B. Osoba fizyczna samodzielnie 2. Jednoosobowa
prowadzaca dziatalno$¢ zarobkowa dziatalnosc

na rynku. gospodarcza

C. Spotka o elastycznej strukturze z 3. Freelancer

minimalnym kapitatem zaktadowym
w wysokosci 1.000 €.

D. Osoba prawna zidentyfikowana 4, Spotka z ograniczong
w osobie roznych wspolnikow, odpowiedzialnoscia
ktoérzy przejmuja zaréwno prawa,

jak i obowiazki wynikajace z

dziatalnosci gospodarczej.

Klucz odpowiedzi:

Spotka partnerska - D

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza - B
Freelancer - A

Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia - C

8.

PREZENTACJA (35 MIN)

- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.

- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych

uczniom.

A. Objasnienie efektow uczenia sie lekcji

B. Nauczyciel wprowadza tresci modutu 10

e Jakie decyzje nalezy podjac przed formalnym zatozeniem firmy?
e Jakie sg formy prawne przedsiebiorstw oraz jakie sa ich wady i zalety?
e Jak przeprowadzi¢ rejestracje firmy?

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadéw:

e Wideo - Wywiad z przedsiebiorca

9.

DRZEWO DECYZYJNE

Wprowadzenie: Witamy w drzewie decyzyjnym na temat "Formy prawne i procedury zaktadania

firmy na Cyprze". To ¢wiczenie sprawdza Twojg wiedze w oparciu o kompetencje zdobyte

podczas tego modutu. Przeczytaj uwaznie kazde pytanie i wybierz najbardziej odpowiednia

odpowiedz.

S Dofinansowane przez

Unie Europejsk
¢ pelsta 2021-1-SI101-KA220-VET-000033038




| Materiaty dydaktyczne dla instruktoréw
i ksztatcenia i szkolenia zawodowego
Start-up Eco Entrepreneurs project
“€e

Pytanie 1: Chcesz zatozy¢ firme na Cyprze. O czym musisz zdecydowac przed jej zatozeniem?
a) O nazwie i adresie siedziby statutowej

b) O niczym

c) O nazwie i logo firmy

Informacja zwrotna 1a: Zgadza sie! Przed zatozeniem firmy nalezy wybrac¢ nazwe firmy, ktora
jest akceptowana na Cyprze, i posiadac siedzibe statutowa w Republice Cypryjskiej. Siedziba
firmy to miejsce, do ktérego wysytane sg wszystkie zawiadomienia i zawiadomienia oraz gdzie
prowadzone sa rejestry i inne dokumenty poszczegélnych firm.

Informacja zwrotna 1b: Niepoprawnie! Przed zatozeniem spotki nalezy zdecydowac o rodzaju,
nazwie, adresie, dyrektorach i sekretarzu, cztonkach i kapitale zaktadowym, przedmiotach oraz
akcie zatozycielskim i statucie spotki.

Informacja zwrotna 1c: Niepoprawnie! Przed zatozeniem spotki nalezy zdecydowac o rodzaju,
nazwie, adresie, dyrektorach i sekretarzu, cztonkach i kapitale zaktadowym, przedmiotach oraz

akcie zatozycielskim i statucie spotki.

Pytanie 2: Chcesz zarejestrowac¢ swoja firme online. Co robisz?

a) Wystarczy, ze wejdziesz do systemu e-wypetniania wnioskow

b) Wyznaczony prawnik uzyskuje dostep do systemu e-wypetniania wnioskdw w Rejestrze Firm
c) Sktadasz ustawowe oswiadczenie w systemie e-wypetniania wnioskow w Rejestrze Firm.
Informacja zwrotna 2a: To nieprawda. W procedurze uczestniczysz ty i twoj prawnik.
Informacja zwrotna 2b: Zgadza sie! Wraz ze swoim prawnikiem wchodzisz na platforme i
zaczynasz przygotowywac wymagane dokumenty.

Informacja zwrotna 2c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Oswiadczenie ustawowe to tylko

jeden z wielu dokumentow, ktore musisz ztozyc.

Pytanie 3: Jakie dokumenty sa wymagane do ztozenia wniosku online?

a) Oswiadczenie ustawowe (formularz HE1)

b) Oswiadczenie ustawowe (formularz HE1) oraz akt zatozycielski i statut spotki

c) Formularz HE1, akt zatozycielski i statut spotki oraz jego ttumaczenie, uroczyste o$wiadczenie
swiadka podpisow, poswiadczenie optaty.

Informacja zwrotna 3a: Czesciowo niepoprawnie. Deklaracja ustawowa jest jednym z
wymaganych dokumentow.

Informacja zwrotna 3b: Czesciowo niepoprawnie. Te dokumenty sa potrzebne, ale niektorych
brakuje.

Informacja zwrotna 3c: Swietnie! Sa to wszystkie dokumenty wymagane do ztozenia wniosku

online.

Pytanie 4: Czy Twoja firma istnieje legalnie, gdy otrzymasz Akt Zatozycielski?
a) Tak
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b) Nie

c) Tak, ale nadal musisz wypetnic inne obowiazki

Informacja zwrotna 4a: To nie do konca prawda! Chociaz Akt Zatozycielski oznacza formalny
poczatek istnienia Twojej firmy, by¢ moze bedziesz musiat jeszcze wypetnic inne zobowiazania.
Informacja zwrotna 4b: Odpowiedz niepoprawna. Akt zatozycielski jest kluczowym
dokumentem, ktory potwierdza pomyslng rejestracje Twojej firmy w odpowiednich urzedach, w
tym przypadku w Rejestrze Firm na Cyprze.

Informacja zwrotna 4c: Dobra robota! Po otrzymaniu Aktu Zatozycielskiego na Cyprze, Twoja
firma jest uwazana za prawnie istniejaca i oficjalnie uznana przez rzad. Mimo to musisz wypetnic¢
inne obowiazki, takie jak uzyskanie niezbednych licencji, zezwolen i rejestracji podatkowych,

aby w petni i zgodnie z przepisami dziata¢ na Cyprze lub w jakiejkolwiek innej jurysdykcji.

Whniosek: Gratulujemy ukonczenia drzewa decyzyjnego w zakresie form prawnych i procedur
zaktadania firmy na Cyprze. Wykazates sie zrozumieniem, jakie decyzje musi podjac
przedsiebiorca przed formalnym zatozeniem firmy, jakie formy prawne firm istnieja i jak je
zarejestrowac. Teraz wszystko, co musisz zrobi¢, to sprobowaé formalnie zatozy¢ swoéj nowy

biznes!

10.

OCENA

Wyobraz sobie, ze musisz zatozy¢ firme na Cyprze. Jakie kroki musisz podjac, aby to osiggnac?
Prosze wziac¢ pod uwage, co musisz zdecydowac przed zatozeniem firmy, np. nazwe i rodzaj firmy

oraz jakie dokumenty sa wymagane do przeprowadzenia rejestracji firmy.

11.

ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12.

ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Setting Up a Sole Trader in Cyprus (b.d.). lawyers-cyprus.com.

[2] (b.d.). Katavowvtag tnv etaipela. KAadog Etaipeiwyv, Tpnpa E@odpou Etaipsiwv Kat
AlavonTikng Idloktnoiag. KAGdog Etaipswwyv, Tunga E@opou Etaipeiwv kat AlavonTiknig

IdlokTnoiag. companies.gov.cy.
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MobDUL 10: FORMY PRAWNE | PROCEDURY ZAKLADANIA FIRMY_GRECJA

1. WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej jest jak wyruszenie w wielkq przygode. Jest to znaczqcy
krok i jak kazda wazna decyzja, wigze sie z wtasnym zestawem wyzwan i nagrod. Kazdy
przedsiebiorca, zanim podejmie decyzje, musi dokonac¢ kluczowych wyboréw, a jednym z
najbardziej fundamentalnych jest zrozumienie krajobrazu prawnego. Nie chodzi tylko o swietny

pomyst lub produkt; chodzi réwniez o prawidtowe zatozenie firmy od samego poczqgtku".
Po tym przemodwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania:

Dzisiaj skupiamy sie na szczegotach zwiazanych z zatozeniem firmy w Grecji. Przeanalizujemy
dostepne struktury prawne, oméwimy ich zalety i wady oraz przejdziemy krok po kroku przez
proces rejestracji. Pod koniec tej sesji bedziesz mie¢ jasna mape drogowa, jak legalnie zatozyc
firme w Grecji, dzieki czemu, kiedy zdecydujesz sie zaczaé, od samego poczatku bedziesz na

solidnym gruncie.

2. CELE SZKOLENIA
e Zapoznaj sie z decyzjami podejmowanymi przed zatozeniem firmy.
e Zapoznaj sie z popularnymi formami prawnymi i kryteriami ich wyboru.
e Zidentyfikuj plusy i minusy kazdej formy prawnej.

e Poznaj procedury rejestracji w Grecji.

3. EFEKTY UCZENIA SIE
e Zdolnos¢ do podejmowania s$wiadomych decyzji przed rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarczej.
e Wiedza pozwalajaca na wybor najodpowiedniejszej formy prawnej dla prowadzonej
dziatalnosci.
o Dogtebne zrozumienie korzysci i putapek kazdej formy prawnej.

e Jasny plan rejestracji firmy w Grecji.

4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z polecang literaturg i zasobami internetowymi
e Ocena wiedzy na podstawie wynikow z aktywnosci grupowej

e Ocena i zdolno$¢ do zatozenia i zarejestrowania spotki.
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5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) B
¢ Pomysty i mozliwosci:
1. Wizja
2. Docenianie pomystow
3. Dostrzeganie mozliwosci
4, Etyczne i zrbwnowazone myslenie
e Zasoby:
1. Mobilizowanie innych
2. Mobilizacja zasobow
3. Wiedza finansowa i ekonomiczna
e Do dziatania:
1. Przejmowanie inicjatywy
2. Planowanie i zarzadzanie
3. Radzenie sobie z niejednoznacznoscia, niepewnoscia i ryzykiem
4

. Wspétpraca z innymi

6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer

e Projektor lub telewizor

e Dostep do Internetu

o Materiaty informacyjne dotyczace formularzy prawnych i procesu rejestracji

e Broszura - studia przypadkow

7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

1. Szybki quiz:
Instrukcje: Rozdaj krotki quiz lub udostepnij link cyfrowy, jesli korzystasz z platformy
internetowej. Ten quiz postuzy jako punkt odniesienia do okreslenia aktualnej wiedzy uczniow

na ten temat.

Przyktadowe pytania:

a) Ktora z ponizszych form prawnych jest powszechna forma prawna spotki w Grecji?
e Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (LLC)

e Société Anonyme (A.E.)
e Spotka akcyjna (PLC)

e Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza

1 https://entre-comp.eu/
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b) Poczatkowy wymog kapitatowy dla A.E (Société Anonyme) wynosi:

e 1000€

e 10000 €
e 25000€
e 50000¢€

C) Ktoraforma prawna jest najbardziej odpowiednia dla matej firmy z jednym wtascicielem?
e A.E. (Société Anonyme)
e O.E. (Spotka jawna)
e E.E. (spotka komandytowa)
e E.M.E. (Przedsiebiorstwo prywatne)

d) W jakim miescie znajduje sie gtowny urzad rejestracji dziatalnosci gospodarczej w
Grecji?
e Saloniki
e Heraklion
o Ateny

e Patras

e) Ktory z ponizszych NIE jest obowigzkowym krokiem w procesie rejestracji firmy?
¢ Uzyskanie numeru identyfikacji podatkowej.
* Otwarcie firmowego konta bankowego.
¢ Reklama firmy w lokalnej gazecie.

* Rejestracja w Izbie Handlowej.

2. Sesja wymiany informacji:

»  Konfiguracja: ustaw uczestnikow w kregu lub uzyj oddzielnych pokoi, jesli jestes online.
Sprzyja to otwartosci i zapewnia, ze kazdy jest wizualnie dostepny.

¢ Instrukcje: "Poswiecimy teraz kilka minut, aby kazdy mégt opowiedzie¢ troche o sobie.
Przedstaw sie, opisz wszelkie aspiracje przedsiebiorcze, jakie mozesz miec, i powiedz
jedng rzecz, ktérej masz nadzieje sie nauczy¢ lub zyskac dzieki dzisiejszej sesji".

¢ Moderowana wymiana informacji: Rozpocznij sesje od przedstawienia sie i odpowiedzi
na te same pytania, aby nadac ton i sprawic¢, by wszyscy czuli sie komfortowo. Kiedy
kazdy uczen bedzie sie dzielit, pokaz, ze uznajesz jego aspiracje i oczekiwania
wynikajace z lekcji. To nie tylko sprawia, ze czuja sie wystuchani, ale takze pomaga

dostosowac zajecia w czasie rzeczywistym, aby rozwiazac ich problemy.
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. Po zakonczeniu wykorzystaj informacje zebrane podczas quizu i sesji wymiany
informacji, aby dostosowac¢ swoje podejscie podczas prezentacji, ktadac nacisk na

obszary, w ktorych uczniom brakuje wiedzy lub wykazali zywe zainteresowanie.

8. PREZENTACJA (35 MIN)
- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.

- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Objasnienie efektow uczenia sie lekcji

B. Nauczyciel wprowadza tresci modutu 10

e Jakie decyzje nalezy podjac przed formalnym zatozeniem firmy?
e Jakie sa formy prawne firm oraz jakie sg ich wady i zalety?
e Jak przeprowadzi¢ rejestracje firmy?

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Wideo - Wywiad z przedsiebiorca

9. AKTYWNOSC GRUPOWA

Konfiguracja: Podziel ucznidow na mate grupy i rozdaj kazdej z nich broszure ze scenariuszem
lub link do interaktywnej platformy online, jesli jest dostepna. Kazda decyzja, ktora podejma,

doprowadzi ich do nowego zestawu wyzwan.
Scenariusz: "Zdecydowates sie zatozyc¢ firme w Grecji. Co zrobisz dalej?"

Start: Masz innowacyjny pomyst na rynek internetowy, ktory taczy lokalnych greckich

rzemieslnikow z globalnymi konsumentami. Twoje poczatkowe finansowanie wynosi 15 000 €.

Punkt 1 decyzji: Wybor formy prawnej
a) A.E. (Société Anonyme)

b) E.M.E. (Przedsigbiorstwo prywatne)
c) E.E. (spotka komandytowa)

Wyzwania:

e Dla A.E.: Wiedzac, ze minimalny wymagany kapitat wynosi 25 000 euro, w jaki sposéb
wypetnisz luke w finansowaniu?

e Dla E.M.E.: Dowiadujesz sie, ze proces biurokratyczny jest dos¢ usprawniony, ale
potencjalny inwestor preferuje struktury A.E. Jak go przekonac?

o Dla E.E.: Twoj partner biznesowy waha sie co do zobowigzan osobistych. Jak sobie z tym

poradzisz?
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Punkt 2 decyzji: Kroki rejestracji firmy
a) Rejestracja w Izbie Handlowej.
b) Otwarcie firmowego konta bankowego.

c) Uzyskanie numeru identyfikacji podatkowej.

Wyzwania:
e Dot. Izby Handlowej: Urzednik informuje o trzytygodniowym opoznieniu z powodu
zalegtosci. Jak poradzic sobie z tym opdznieniem bez wptywu na harmonogram dziatan?
¢ Dot. konta bankowego: Bank wymaga dodatkowej dokumentacji dotyczacej biznesplanu i
prognoz. Jak ja przygotowac?
¢ Dot. identyfikacji podatkowej: Lokalny urzad skarbowy prosi o dowdd posiadania fizycznej

powierzchni biurowej. W jaki sposob to zapewnicie?

Punkt 3: Pierwsza przeszkoda biznesowa
a) Kluczowy dostawca (rzemieslnik) rezygnuje na kilka tygodni przed wejsciem na rynek.
b) Konkurent zapowiada podobna platforme.

c) Twoja witryna stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z bezpieczenstwem.
Wyzwania:

e Dot. dostawcy, ktory rezygnuje: Czy opdzniasz wejscie na rynek, znajdujesz szybkie
zastepstwo, czy kontynuujesz bez niego?

e Dot. konkurenta: Czy zmieniasz swoja strategie marketingowa, szukasz partnerstwa, czy
réznicujesz swoje ustugi?

e Dot. problemoéow z bezpieczenstwem: Czy zatrudniasz zewnetrzng firme zajmujaca sie
cyberbezpieczenstwem, opdzniasz uruchomienie do czasu rozwigzania problemow, czy tez
wprowadzasz zastrzezenia (disclaimers)?

Whnioski: Po tym, jak uczniowie zapoznajga sie ze scenariuszem i punktami decyzji, zbierzcie sie
ponownie i omowcie decyzje podjete przez kazda grupe, przyczyny ich wybordw i wyniki. Pozwoli
to na kompleksowe zrozumienie ztozonosci zwiazanej z zatozeniem firmy w Grecji oraz znaczenia

przygotowania sie na rdézne wyzwania.

10. OCENA
Grupowe informacje zwrotne nt. ¢éwiczenia.
Ten segment ma na celu zachecenie do refleksyjnej dyskusji na temat aktywnosci grupowej.
Instrukcje:
1. Podsumowanie: Zacznij od krotkiego podsumowania przez kazda grupe wyborow, ktorych
dokonata podczas ¢wiczenia grupowego i rezultatow, jakie osiggneta.

2. Punkty dyskusji:

ST Dofinansowane przez
AL Unie Europejska
2021-1-SI01-KA220-VET-000033038




| Materiaty dydaktyczne dla instruktoréw
i ksztatcenia i szkolenia zawodowego
Start-up Eco Entrepreneurs project
“€e

e Czy byty jakies szczegolne wyzwania, z ktorymi zmagato sie wiele grup? Jesli tak, to
dlaczego?

* Do jakich form prawnych sktaniata sie wiekszos¢ grup i jakie byty gtowne powody tych
wyborow?

» Czy byty jakies nieoczekiwane rezultaty dokonanych wyborow?

» W jaki sposob scenariusz byt zgodny z trescia lekcji i rzeczywistymi implikacjami zatozenia
firmy w Grecji?

3. Refleksja:

» Popros uczniow, aby opowiedzieli o tym, co zrobiliby inaczej, gdyby mieli jeszcze jedna
szanse na realizacje tego scenariusza.

* Omow znaczenie przygotowania, badan i zdolnosci adaptacyjnych w obliczu wyzwan
zwigzanych z rozpoczynaniem dziatalnosci gospodarczej.

Zakoncz sesje, podkreslajac kluczowe wnioski i znaczenie praktycznego zastosowania wiedzy w

przedsiewzieciach przedsiebiorczych.

11. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)
[1] Enterprise Greece, Invest & Trade, Setting up a Company in Greece, Athens
https://www.enterprisegreece.gov.gr/images/public/pdf-files/Setting-up-a-Company-in-
Greece.pdf
[2] ] Official website of the Ministry of Development and Investments, How to register a Business

in Greece https://www.gov.gr/en/sdg/starting-running-and-closing-business/registering-

changing-legal-form-of-or-closing-business/general/how-to-start-business-in-greece/

[3] Official website of the Ministry of Development and Investments

https://www.mindev.gov.gr/?lang=en

[4] Your Confidence Accounting & Advisory, Doing Business in Greece, Athens

https://www.yourc.gr/files/YC_Doing-Business-in-Greece.pdf

[5] Official website of British Hellenic Chamber of Commerce, Establishment of a Limited liability

company in Greece https://www.bhcc.gr/el/nea/nea-tou-epimelhthriou/77-english/useful-

info/168-systash-etaireias-epe-sthn-ellada

Dalsza lektura:

[1] "Business Law in Greece”, K. D. Kerameus and Phaedon J. Kozyris

[2] "Establishing a Company in Europe”, The European Union Chamber of Commerce

[3] "Entrepreneurship in Greece: A Critical Analysis”, loannis N. Katsikis

[4] "Doing Business in Greece: Navigating the Mediterranean Business Culture”, George S.

Georgiades
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[5] "Greek Company Law", Konstantinos Sergakis
[6] "The Business Environment in Southern Europe: A Regional Perspective”, Dimitris Katsikas,

Dimitris A. Sotiropoulos, Maria Zafiropoulou
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Mobput 10: FORMY PRAWNE | PROCEDURY ZAKLADANIA FIRMY_WLOCHY

1.

WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,

Kazdy potencjalny przedsigbiorca staje przed dwoma kluczowymi dylematami. Kiedy rozpoczagc
dziatalnos¢ gospodarczq i jakq forme prawnq wybrac, aby osiggng¢ optymalny sukces i skorzystac
z formy prawnej w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci i klientow, z ktorymi bedq prowadzic¢

interesy.

Jako przyszli przedsiebiorcy wazne jest, abyscie rozumieli prawne aspekty zaktadania firmy

i umieli poréwnac rozne struktury prawne biznesu, badajqc zalety i wady kazdego rodzaju.

Ponadto, aby zatozy¢ firme, musicie zna¢ wszystkie procedury i kroki zwigzane z rejestracjq

firmy, wiedzie¢, gdzie i jak to zrobic.

Aby odnies¢ sukces jako przedsiebiorcy, musicie byc¢ przygotowani, poinformowani

i odpowiedzialni!”
Po tym przemodwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania:

Tres¢ lekcji przedstawia decyzje, ktore przedsiebiorca musi podjaé przed rejestracja firmy,
kluczowe formy prawne dla start-upow/poczatkujacych, zalety i wady kazdego rodzaju i
struktury biznesowej oraz procedury rejestracji firmy we Wtoszech. Na koncu kazdego rozdziatu
znajdziesz konkretne przyktady i c¢wiczenia, ktore sprawdza Twoja wiedze i zrozumienie

poruszanych tematow.

CELE SZKOLENIA

o Dowiedz sie, jakie decyzje musi podjac przedsiebiorca przed formalnym zatozeniem firmy.
o Dowiedz sie, jakie formy prawne firm istnieja, ich zalety i wady.

e Zapoznaj sie z procedurami rejestracji firmy we Wtoszech.
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3. EFEKTY UCZENIA SIE

e Poznanie kluczowych decyzji, ktore nalezy podjac przed formalnym zatozeniem firmy.

e Zilustrowanie najczestszych formy prawnych rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, ich
mocnych i stabych stron.

e Wybdr najbardziej odpowiedniej formy dla wtasnego biznesu.

e Umiejetnos¢ zarejestrowania firmy we Wtoszech; wiedza, gdzie i jak to zrobic.

4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z polecang literatura i zasobami internetowymi
e Ocena wiedzy na podstawie wynikow z drzew decyzyjnych B-ECO

e Ocena oraz zdolnosc do zatozenia i zarejestrowania firmy

5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) 12
¢ Pomysty i mozliwosci:
1. Wizja
2. Docenianie pomystow
3. Etyczne i zrownowazone myslenie
e Zasoby:
1. Mobilizowanie innych
2. Mobilizacja zasobow
3. Wiedza finansowa i ekonomiczna
¢ Do dziatania:
1. Przejmowanie inicjatywy
2. Planowanie i zarzadzanie
3. Radzenie sobie z niejednoznacznoscia, niepewnoscia i ryzykiem
4

. Wspotpraca z innymi

6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer
e Projektor lub telewizor

o Dostep do Internetu

2 https://entre-comp.eu/
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7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

A. Dopasuj formy prawne i procedury zaktadania firmy:

Instrukcje: Przeciagnij wyrazy z prawej kolumny do odpowiadajacych im definicji w lewej

kolumnie.

Kolumna 1: Definicje Przeciagnij wyrazy z kolumny 2 do kolumny Kolumna 2: Stowa
1

A. Osoba pracujaca na wtasny
rachunek, ktora wykonuje prace
"umystowa".

1. Spotka partnerska

B. Rodzaj klasyfikacji przyjetej
przez  ISTAT, ktora okresla
dziatania, w ktore firmy moga sie
angazowac.

2. Jednoosobowa
dziatalnosc
gospodarcza

C. Spotka o elastycznej strukturze
z minimalnym kapitatem
zaktadowym w wysokosci 10 000
euro.

3. Freelancer

D. Osoba prawna w formie réznych
partneréw,  ktérzy  przejmuja
zarowno prawa, jak i obowiazki
wynikajace z dziatalnosci
gospodarczej.

»

Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

E. Osoba fizyczna samodzielnie
prowadzaca dziatalnos$¢ zarobkowa
na rynku.

5. Klasyfikacja ATECO

Klucz odpowiedzi:
Spotka partnerska - D

Jednoosobowa dziatalnosc gospodarcza - E

Freelancer - A

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia - C

Klasyfikacja ATECO - B

8. PREZENTACJA (35 MIN)

Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.

Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych

uczniom.

A. Objasnienie efektow uczenia sie lekcji

B. Nauczyciel wprowadza tresci modutu 10

e Jakie decyzje nalezy podjac przed formalnym zatozeniem firmy?

e Jakie sa formy prawne firm oraz jakie sg ich wady i zalety?

e Jak przeprowadzi¢ rejestracje firmy?

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Wideo - Wywiad z przedsiebiorca
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9. DRZEWO DECYZYJNE

Wprowadzenie: Witamy w drzewie decyzyjnym na temat form prawnych i procedur zaktadania
firmy we Wtoszech. To ¢wiczenie sprawdza Twoja wiedze w oparciu o kompetencje zdobyte
podczas tego modutu. Przeczytaj uwaznie kazde pytanie i wybierz najbardziej odpowiednia
odpowiedz.

Pytanie 1: Chcesz zatozy¢ firme we Wioszech. Czego potrzebujesz, aby okresli¢, w jakie
dziatania moze zaangazowac sie Twoja firma?

a) Niczego nie potrzebujesz

b) Klasyfikacji ATECO

c) Nazwy firmy i siedziby firmy

Informacja zwrotna 1a: To nieprawda! Aby zatozy¢ firme we Wtoszech, musisz spetni¢ rézne
wymagania (np. nazwa firmy, siedziba gtowna itp.), w tym posiadac klasyfikacje ATECO, ktora jest
rodzajem klasyfikacji wymaganej do okreslenia dziatalnosci, w ktorg moze zaangazowac sie Twoja
firma.

Informacja zwrotna 1b: Zgadza sie! Aby zatozyc firme we Wtoszech, musisz posiadac klasyfikacje
ATECO, ktodra okresla dziatania, w ktore moze zaangazowac sie Twoja firma.

Informacja zwrotna 1c: Niepoprawnie! Nazwa firmy i siedziba firmy to dwa wazne wymagania przy
zaktadaniu firmy. Pamietaj jednak, ze jesli zaktadasz dziatalnos¢ gospodarcza we Wtoszech, musisz

posiadac klasyfikacje ATECO okreslajaca dziatalnos¢ Twojej firmy.

Pytanie 2: Wtasnie zarejestrowates sie jako prawnik i chcesz zatozy¢ wtasna firme. Jaka forme
prawna wybrac¢?

a) Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza

b) Wtasna dziatalnosc gospodarcza (Freelancer)

c) Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Informacja zwrotna 2a: To nieprawda. Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza odnosi sie do
wszystkich osob, ktore samodzielnie prowadza dziatalnosc jako rzemieslnik (tj. ci, ktorzy wykonuja
prace fizyczna) lub kupiec (ci, ktorzy kupuja i odsprzedaja towary i ustugi).

Informacja zwrotna 2b: Zgadza sie! Osoby pracujace na wtasny rachunek lub freelancerzy to osoby
wpisane do rejestru zawodowego, ktore wykonuja prace umystowa.

Informacja zwrotna 2c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. W spotce z ograniczong

odpowiedzialnoscia kilku wspolnikow moze dzielic sie procesem decyzyjnym.

Pytanie 3: Chcesz zatozy¢ firme jako jeden wtasciciel i mie¢ petna kontrole nad
podejmowaniem decyzji. Jaka forme prawna wybrac?

a) Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

b) Spotka partnerska

c) Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza
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Informacja zwrotna 3a: Nie, spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig moze miec¢ wielu wtascicieli
i wspolnie podejmowac decyzje.

Informacja zwrotna 3b: Odpowiedz nieprawidtowa. Spotka partnerska obejmuje wielu wspolnikow,
ktorzy dzielg prawa i obowiazki wynikajace z dziatalnosci gospodarczej.

Informacja zwrotna 3c: Swietnie! Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza odnosi sie do
indywidualnego przedsiebiorstwa posiadajacego jednego wtasciciela, ktory ma petng kontrole nad

podejmowaniem decyzji.

Pytanie 4: Jeste$ elektrykiem, nie posiadasz kapitatu poczatkowego i prowadzisz dziatalnos¢
na mniejsza skale. Jaka forme prawna wybrac?

a) Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza

b) Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

c) Spotka partnerska

Informacja zwrotna 4a: Swietnie! Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza jest forma prawna
szczegoblnie odpowiednia dla tych przedsiebiorcow, ktdrzy potrzebuja kapitatu poczatkowego,
prowadza dziatalnos¢ na mniejsza skale i gtownie z klientami fizycznymi.

Informacja zwrotna 4b: Odpowiedz niepoprawna. Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia moze
angazowac wiecej niz jednego wspolnika i wymaga minimalnego kapitatu zaktadowego w wysokosci
10 000 €.

Informacja zwrotna 4c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Spétka partnerska nie wymaga

minimalnego udziatu w kapitale, ale ma wiecej niz jednego wspolnika.

Pytanie 5: Jesli chcesz zatozy¢ jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, ktory z trzech
ponizszych krokéw powinienes podjac¢?

a) Udanie sie osobiscie do wtasciwego urzedu.

b) Przedtozenie co najmniej dwoch zawiadomien do wtasciwego rejestru firm.

c) Przedtozenie droga elektroniczng jednolitego komunikatu do wtasciwego rejestru firm.
Informacja zwrotna 5a: Nie, aby rozpoczac jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, konieczne jest
przedtozenie, wytacznie droga elektroniczng, jednego komunikatu do wtasciwego rejestru firm.
Informacja zwrotna 5b: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Aby rozpocza¢ jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza, nalezy ztozyc tylko jeden komunikat, wytacznie droga elektroniczng, do
wtasciwego rejestru firm.

Informacja zwrotna 5c: Zgadza sie! Aby rozpocza¢ jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, nalezy
ztozy¢ droga elektroniczng Jednolity Komunikat do wtasciwego rejestru firm, ktory umozliwia

dopetnienie wszelkich formalnosci niezbednych do zatozenia firmy za pomoca jednej rejestracji.

Whniosek: Gratulujemy ukonczenia drzewa decyzyjnego w zakresie form prawnych i procedur
zaktadania firmy we Wtoszech. Wykazates sie zrozumieniem, jakie decyzje musi podjac

przedsiebiorca przed formalnym zatozeniem firmy, jakie formy prawne firm istnieja i jak je
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zarejestrowac. Teraz wszystko, co musisz zrobi¢, to sprobowac formalnie zatozy¢ swoj nowy

biznes!

10. OCENA

Chcesz formalnie zatozy¢ wtasna dziatalnos¢ gospodarcza:
1. Okresl nazwe, siedzibe i dziatalnos¢ swojej firmy.

Zweryfikuj wybrana nazwe w Registro Imprese | | dati Ufficiali della Camera di Commercio.

2
3. Wpybierz najbardziej odpowiednia forme prawna dla swojej firmy.
4

Sprawdz nazwe firmy i dziatalnos¢ w bazie "digital box of entrepreneurs”. |l cassetto digitale

dell'imprenditore (italia.it).

11. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Unioncamere (2023). Cos'e SPID (italia.it)

[2] Italian Chamber of Commerce (2023). Registro Imprese | | dati Ufficiali della Camera di

Commercio
[3] Studio Ferrari (2023). TYPES OF COMPANIES IN ITALY: CHARACTERISTICS AND TAXATION -
STUDIO LEGALE E COMMERCIALE FERRARI & ASSOCIATI ROMA (studioferrari.com)

[4] University 2 Business (2023). Faccio una startup: come scegliere il tipo di societa (onlus, srl,

srls, ditta individuale...) (university2business.it)

[5] Italian Chamber of Commerce (2023). Societa di persone e di capitale | Registro Imprese

[6] Unioncamere (2023). Home - impresainungiorno.gov.it

[7] Depositi e Istanze, Registro Imprese (2023). DIRE - Depositi e Istanze Registro Imprese

[8] Infocamere (2023). FedraPlus e plug-in (infocamere.it)
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MoDput 10: FORMY PRAWNE | PROCEDURY ZAKLADANIA FIRMY_POLSKA

1. WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,

Zatozenie firmy jest dla wielu oséb bardzo wazne - jest punktem zwrotnym w karierze, a nawet
w catym zyciu. Rejestracja dziatalnosci gospodarczej nie nalezy do najtrudniejszych zadan.
Otwierajqc dziatalnos¢ gospodarczq, znacznie wiecej uwagi nalezy poswieci¢ kwestiom
podejmowania waznych decyzji. Dokonane wybory bedag miaty kluczowy wptyw na efektywne

funkcjonowanie nowego przedsiebiorstwa.
Sprawdzmy wiec, jak zatozy¢ firme i z czym sie to wigze"
Po tym przemodwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania:

Kazdy potencjalny przedsiebiorca staje przed dwoma kluczowymi dylematami. Kiedy rozpoczac
dziatalnos¢ gospodarcza i jaka forme prawna wybrac, aby osiggnac optymalny sukces i skorzystac
z formy prawnej w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci i klientow, z ktorymi bedzie prowadzit
interesy. Tres¢ modutu przedstawia decyzje, jakie przedsiebiorca musi podja¢ przed rejestracja
firmy, dwie kluczowe formy prawne dla start-upow/poczatkujacych, wady i zalety kazdej z nich

oraz procedury rejestracji spotki w Polsce.

2. CELE SZKOLENIA

e Zrozum kluczowe decyzje przed formalnym zatozeniem firmy

e Zapoznaj sie z najczesciej spotykanymi formami prawnymi rozpoczecia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej i wybierz odpowiednia forme.

e Zidentyfikuj mocne i stabe strony kazdej formy prawnej przedsiebiorstwa

o Dowiedz sie, gdzie i jak zarejestrowac firme.

3. EFEKTY UCZENIA SIE

e Zrozumienie roznic miedzy poszczegoélnymi formami spotek.
e Poznanie charakterystyki zaktadania firmy w Polsce.
¢ Identyfikacja zalet i wad jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej i sp. z o.0.

e Posiadanie wiedzy, jak wybrac nazwe firmy.
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4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z polecana literaturg i zasobami internetowymi
e Ocena wiedzy na podstawie wynikow z drzew decyzyjnych B-ECO

e Ocena oraz zdolnosc do zatozenia i zarejestrowania firmy

5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) 3
¢ Pomysty i mozliwosci:
1. Wizja
2. Docenianie pomystow
3. Kreatywnos¢
e Zasoby:
1. Motywacje i wytrwatos¢
2. Samoswiadomosc i poczucie wtasnej skutecznosci
3. Mobilizacja zasobéw
e Do dziatania:
1. Przejmowanie inicjatywy
2. Planowanie i zarzadzanie
3. Radzenie sobie z niejednoznacznoscia, niepewnoscia i ryzykiem
4

. Wspétpraca z innymi

6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer
e Projektor lub telewizor

o Dostep do Internetu

7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

A. Przeciagnij stowa: Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza
Instrukcje: Przeciagnij stowa i umies¢ je w odpowiednim miejscu.

W przypadku nazwa musi zawiera¢ co najmniej jej zatozyciela. Musi to
dziata¢ w ten sposob, poniewaz inne biznesowe powinny by¢ w stanie jasno okreslic,
kto prowadzi dana firme. Do imienia i nazwiska mozna dodac¢ inne elementy, ktore opisuja
Twoj profil . Mozesz zarejestrowac firme w wieku lat, dzieki czemu jestes$
osoba petnoletnig i ponosisz petna odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania oraz masz petng
zdolnos¢ do podejmowania decyzji. Musisz swoja dziatalnos¢ w Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej - CEIDG.

3 https://entre-comp.eu/
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Klucz odpowiedzi:
. jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
. imie i nazwisko
. podmioty

1
2
3
4. biznesowy
5. osiemnastu
6

. zarejestrowac

8. PREZENTACJA (35 MIN)
- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.

- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Objasnienie efektow uczenia sie lekcji

B. Nauczyciel wprowadza tresci modutu 10

e ROznice pomiedzy poszczegolnymi formami spotek

e Kluczowe cechy zatozenia firmy w Polsce

o Zalety i wady jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej i sp. z 0.0.
o Jak wybrac nazwe firmy

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Wideo - Wywiad z przedsiebiorca (https://www.youtube.com/watch?v=vT6zycAMjv0)

9. DRZEWO DECYZYJNE

Wprowadzenie: Witamy w drzewie decyzyjnym dot. przygody z zatozeniem firmy w Polsce. To

¢wiczenie ma na celu sprawdzenie Twojej wiedzy i umiejetnosci podejmowania decyzji

dotyczacych form prawnych w réznych sytuacjach. Przeczytaj uwaznie kazde pytanie i wybierz

najbardziej odpowiednia odpowiedz.

Pytanie 1: Jakie cechy charakteryzuja "jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza™?

a) W przypadku zaktadania Jednoosobowej Dziatalnosci Gospodarczej konieczne jest
ukonczenie 20 roku zycia

b) Preferencyjne sktadki przez pierwsze dwa lata

c) Istnieje ograniczona odpowiedzialnos¢ wtasciciela za zobowiazania firmy

Informacja zwrotna 1a: To nieprawda. Aby rozpoczac jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza,

musisz mie¢ ukonczone 18 lat.

Informacja zwrotna 1b: Swietny wybdr! Przez pierwsze 2 lata przedsiebiorcy przystuguja

preferencyjne sktadki na ZUS.

Informacja zwrotna 1c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Jest na odwrot - istnieje

nieograniczona odpowiedzialnosc¢ wtasciciela za zobowiazania firmy.
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Pytanie 2: Jakie sa kluczowe cechy spoétki z ograniczona odpowiedzialnoscia?

a) Prowadzenie petnej ksiegowosci

b) Wszyscy cztonkowie ponoszg osobista odpowiedzialnosé za wszystkie zobowiazania spotki.
c) Kapitat poczatkowy nie jest wymagany.

Informacja zwrotna 2a: Dobra odpowiedz! Sp. z 0.0. jest zobowiazana do prowadzenia petnej
ksiegowosci - ksiegowania wszystkich operacji przeprowadzanych zgodnie z zasadami
rachunkowosci.

Informacja zwrotna 2b: Nieprawidtowa odpowiedz! W tego rodzaju biznesie nie odpowiadasz
osobiscie za zobowiazania firmy.

Informacja zwrotna 2c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Minimalny kapitat wymagany do

zatozenia spotki z 0.0. - 5 000 zt

Pytanie 3: Jakie sa wady spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia?

a) Brak koniecznosci optacania ZUS przez wspolnikow (jesli w firmie jest co najmniej dwoch
wspolnikow)

b) tatwe pozyskiwanie kapitatu.

c) Podwojne opodatkowanie

Informacja zwrotna 3a: Fatsz! - brak koniecznosci optacania ZUS przez wspolnikow sp. z o.o.

jest atutem.

Informacja zwrotna 3b: Btedna odpowiedz! Na pewno tatwe pozyskiwanie kapitatu jest wielka

zaleta sp. z 0.0.

Informacja zwrotna 3c: Dobra robota! Nie ma gorszej rzeczy niz podwojne opodatkowanie dla

zatozyciela firmy.

Pytanie 4: Jak zatozy¢ firme w Polsce?

a) Nalezy to zrobi¢ osobiscie w odpowiednim urzedzie.

b) Nalezy wypetni¢ formularz CEIDG.

c) Wniosek mozna rowniez ztozy¢ w dowolnym urzedzie gminy listem poleconym z podpisem
whnioskodawcy.

Informacja zwrotna 4a: Odpowiedz nieprawidtowa. Mozna to zrobi¢ réwniez online, ale wniosek

musi by¢ opatrzony kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Informacja zwrotna 4b: Zgadza sie. Pierwszym krokiem do zatozenia firmy jest wypetnienie

formularza CEIDG.

Informacja zwrotna 4c: Niepoprawnie! Wniosek mozna ztozyc¢ listem poleconym, ale wowczas

podpis wnioskodawcy musi by¢ poswiadczony notarialnie.

Podsumowanie: Gratulujemy ukonczenia drzewa decyzyjnego nt. informacji zwiazanych
z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Wykazates sie zrozumieniem, jakie sg cechy

rozmaitych przedsiebiorstw i jak zatozy¢ firme.

S Dofinansowane przez
AL Unie Europejska
2021-1-SI01-KA220-VET-000033038




Materiaty dydaktyczne dla instruktoréw
-ﬁ B- I i. ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Start-up Eco Entrepreneurs project

Sy

10. OCENA

Dokonanie rejestracji pro-forma za posrednictwem portalu internetowego.

11.

ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12.

ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Ruzzier, M., Antonci¢, B., Bratkovic, T., Hisrich, R.D., (2008): PodjetniStvo. Koper: Drustvo
za akademske in aplikativne raziskave, s. 10-285.
[2] Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., Smith, A., Value Proposition Design.

https://assets.strategyzer.com/assets/resources/value-proposition-design-book-preview-

2014.pdf, s. 15-38.
[3] Goljar, M., (2012): Poslovno modeliranje. Ustvarjalnik. Ljubljana.
[4] Maurya, A. (2014): Delaj vitko: Od nacrta A do nacrta, ki deluje. Pasadena, Ljubljana.

www.delajvitko.si.

[5] Barringer B. R., Ireland R. D., (2016) »Entrepreneurship, Successfully Launching New
Ventures<«; Prentice Hall - Bergant, A.
[6] Sushanta Maiti (2021): “What is Entrepreneurship? Definition, 5 Types, 5 Scopes,

Characteristics, 5 Importance”; https://educationleaves.com/what-is-

entrepreneurship/#Definition_of Entrepreneurship

[7] Indeed Editorial Team (2021): “12 Pros and Cons of Being an Entrepreneur”;

https://www.indeed.com/career-advice/finding-a-job/pros-and-cons-of-being-entrepreneur
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MoDUtL 10: FORMY PRAWNE | PROCEDURY ZAKLADANIA FIRMY_PORTUGALIA

1.

WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,

Witamy w module "Formy prawne i procedury zaktadania firmy w Portugalii”. Ten kompleksowy
modut zostat starannie opracowany, aby wyposazy¢ Cie w wiedze i zasoby potrzebne do
przeprowadzenia Cie przez skomplikowany proces zaktadania firmy w Portugalii. W swiecie, w
ktorym rozwija sie przedsiebiorczos¢ i innowacje, zrozumienie ram prawnych dotyczqcych
tworzenia firm jest niezbednym zestawem umiejetnosci dla nastepnego pokolenia. Pod koniec
tego modutu nie tylko bedziesz dobrze rozumie¢ zawitosci prawne zwiqzane z zaktadaniem firmy
w Portugalii, ale takze bedziesz lepiej przygotowany do podejmowania swiadomych decyzji,

ktore mogq wyznaczy¢ kurs na Twojq przedsiebiorczq podrdéz”.
Po tym przemoéwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania:

Modut ten sktada sie z trzech czesci, z ktérych kazda ma na celu zajecie sie krytycznymi
aspektami zaktadania firmy w Portugalii:

W pierwszej czesci poznasz kluczowe decyzje, ktore poczatkujacy przedsiebiorcy musza podjac
przed rozpoczeciem formalnego zaktadania firmy. Od wyboru odpowiedniej koncepcji biznesowej
po okreslenie odpowiedniej struktury prawnej, studenci uzyskajg wglad w podstawowe wybory,
ktore moga znaczaco wptynaé na przysztosc ich firm.

W drugiej czesci przeanalizowano formy prawne przedsiebiorstw dostepne w Portugalii,
przedstawiajac informacje na temat kazdej opcji wraz z jej zaletami i wadami. Studenci
dowiedza sie, jak poruszac sie po zawitosciach zwigzanych z wyborem najbardziej odpowiedniej
struktury prawnej dla swoich przedsiewziec¢ przedsiebiorczych.

W ostatniej czesci poprowadzisz uczniow przez praktyczne kroki zwiazane z procesem rejestracji
firmy w Portugalii. Od przygotowania niezbednej dokumentacji po interakcje z agencjami
rzadowymi, jednostka ta ma na celu zdemistyfikowanie czesto oniesmielajagcego procesu
formalizacji podmiotu gospodarczego.

Twoja rola jako edukatora w ksztattowaniu przysztosci liderow biznesu i przedsiebiorcow jest
kluczowa. Ten modut stuzy jako cenne zrédto informacji, ktére umozliwi Ci przekazanie

krytycznej wiedzy i umozliwi uczniom pewne poruszanie sie po prawnym krajobrazie zaktadania

firm.
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2. CELE SZKOLENIA

e Zidentyfikuj rodzaje struktur wtasnosci biznesowej i wymagane czynniki
e Zidentyfikuj najlepsza strukture prawna dla danego pomystu na biznes

e Zapoznaj sie z wymaganiami podatkowymi dla roznych struktur prawnych

e Zidentyfikuj kroki i dokumenty wymagane do zarejestrowania dziatalnosci gospodarczej on-

line

3. EFEKTY UCZENIA SIE

e Zapoznanie sie z kluczowymi decyzjami przed formalnym zatozeniem firmy.

e Wiedza na temat najczestszych form prawnych zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej

oraz wiedza, jak wybra¢ odpowiednia forme.
e Identyfikacja mocnych i stabych stron kazdej formy prawnej.

o Wiedza, gdzie i jak zarejestrowac firme.

4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z polecang literatura i zasobami internetowymi
e Ocena wiedzy na podstawie wynikow z drzew decyzyjnych B-ECO

e Ocena oraz zdolnos¢ do zatozenia i zarejestrowania spotki

5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) 14
¢ Pomysty i mozliwosci:
1. Wizja
2. Docenianie pomystow
3. Etyczne i zrownowazone myslenie
e Zasoby:
1. Mobilizacja zasobow
2. Wiedza finansowa i ekonomiczna
3. Mobilizowanie innych
¢ Do dziatania:
1. Przejmowanie inicjatywy
2. Planowanie i zarzadzanie

3. Radzenie sobie z niejednoznacznoscia, niepewnoscia i ryzykiem

4 https://entre-comp.eu/
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6. SPRZET | ZASOBY:
e Komputer
e Projektor lub telewizor
o Dostep do Internetu

7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

A. Dopasuj definicje form prawnych:

Instrukcje: Przeciagnij wyrazy z prawej kolumny do odpowiadajacych im definicji w lewej

kolumnie.

Kolumna 1: Definicje Przeciagnij wyrazy z kolumny 2 do kolumny Kolumna 2: Stowa
1

A. Spotka, w ktorej
odpowiedzialnosc jej cztonkow jest
ograniczona do ich inwestycji w
spotke. Zapewnia wieksza ochrone
majatku osobistego wtascicieli.

1. Jednoosobowa
dziatalnosc
gospodarcza

B. Spotka z akcjami notowanymi na
gietdzie, co pozwala jej na
pozyskiwanie kapitatu od
spoteczenstwa.

Akcjonariusze ponosza ograniczona
odpowiedzialnos¢.

2. Spotka partnerska

C. Firma bedaca wtasnoscig i
prowadzona przez jedna osobe
fizyczna. Wtasciciel ponosi
nieograniczong  odpowiedzialnos¢
za dtugi firmy.

3. Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia
(LLC)

D. Firma bedaca wtasnoscig i
zarzadzana przez dwie lub wiecej
osob  fizycznych, ktore dzielg
zarowno zyski, jak i zobowigzania
firmy.

4. Spotka akcyjna (PLC)

Klucz odpowiedzi:

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza - C

Spotka partnerska - D

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (LLC) - A

Spotka akcyjna (PLC) - B

8.

MobDut 10 (35 MIN.)

- Prezentacja Power point dla rozdziatu 10.1 + praktyczne przyktady.

- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych

uczniom.

A. Objasnienie efektow uczenia sie modutu 10

B. Nauczyciel wprowadza tres¢ rozdziatu 10.1

e Jak wybraé nazwe firmy?

- Dofinansowane przez
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e Okreslenie przedstawiciela firmy
e Ustalenie siedziby firmy
e Dziatalnosc firmy

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Wideo - Wywiad z przedsiebiorca (https://empreendedores.pt/rafael-ferreira/)

9. CWICZENIE

Zastanow sie, jaka nazwe nadac¢ firmie, podajac przyktady, ktore uwzgledniaja:
zapamietywalnosc, rozpoznawalnosc i sympatie. W przypadku, gdy uczniowie planujg prowadzié
dziatalnos¢ gospodarcza na rynkach zagranicznych, przypomnij im, ze Kkonieczne jest
sprawdzenie, czy wybrana nazwa ma jakiekolwiek znaczenie w jezyku lub slangu danego kraju,
oprocz tego, ze dla tych, ktérzy chca byc "jednoosobowymi przedsiebiorcami” nazwa firmy, w

Portugalii, musi zawierac imie i nazwisko zatozyciela.

Po wybraniu nazwy uczniowie powinni zweryfikowaé jej istnienie, korzystajac z ustug

internetowego rejestru spotek (https://eportugal.gov.pt).

Opradcz podania nazwy firmy, o ile nie ma sie zamiaru zarejestrowania sie jako jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza, osoby uczace sie musza wyznaczyc¢ dyrektora firmy oraz ustalic siedzibe

gtowna i adres firmy przed zatozeniem firmy.

Wreszcie, uczacy sie musza wczesniej zdefiniowac dziatalnosé firmy za pomoca SEA - Service for

Economic Activity (https://eportugal.gov.pt/inicio/espaco-empresa/balcao-do-empreendedor),

ktory wskazuje wszystkie mozliwe dziatania, w ktore firmy moga sie angazowac i czy sg one

regulowane, czy nie.

10. OCENA

Uczniowie musza okreslic nazwe, siedzibe i dziatalnos¢ firmy. Sprawdz nazwe firmy w

internetowym rejestrze spotek (https://eportugal.gov.pt) i rodzaje dziatalnosci w bazie danych

SEA (https://eportugal.gov.pt/inicio/espaco-empresa/balcao-do-empreendedor).

11. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Empreendedores (20 sierpnia 2019). How a personal need gave rise to real estate group... at
age 21. You Tube. https://www.youtube.com/watch?v=f86nW8tR9B4&t=25s
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[2] Empreendedores (20 sierpnia 2019). How a personal need gave rise to a real estate group...

at age 21. https://empreendedores.pt/
[3] Portuguese Public Service Portal (b.d.). On-line Company/Commercial Registry Services.

https://eportugal.gov.pt/espaco-empresa/empresa-online

[4] Portuguese Public Service Portal (b.d.). https://eportugal.gov.pt

[5] Portuguese Legal Services. (2 marca 2022). Creating a company is becoming easier, faster,
and more convenient. The Empresa na Hora service reduces bureaucracy and streamlines the

process. https://justica.gov.pt/Servicos/Empresa-na-Hora

[6] Portuguese Public Service Portal (b.d.). Entrepeneur’s Desk/Services for Economic Activity.

https://eportugal.gov.pt/inicio/espaco-empresa/balcao-do-empreendedor

13. PREZENTACJA ROZDZIALU 10.2 (35 MIN)

- Prezentacja Power point dla rozdziatu 10.2 + praktyczne przyktady.
- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Nauczyciel wprowadza tres¢ rozdziatu 10.2

¢ Najpopularniejsze formy prawne przedsiebiorstw w Portugalii

e Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza lub osoba wykonujaca wolny zawod

e Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (d.o.o.)

e RoOznice miedzy jednoosobowa dziatalnoscia gospodarcza a spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w Portugalii

B. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Wideo - Company Registration in Portugal
(https://www.youtube.com/watch?v=FxilpnEJO2M)

14. DRZEWO DECYZYJNE

Wprowadzenie: Witamy w drzewie decyzyjnym dotyczacym form prawnych i procedur
zaktadania firmy w Portugalii. Cwiczenie to ma na celu sprawdzenie Twojej wiedzy i umiejetnosci
podejmowania decyzji dotyczacych odpowiednich form prawnych w roznych sytuacjach.

Przeczytaj uwaznie kazde pytanie i wybierz najwtasciwsza odpowiedz.

Pytanie 1: Jaka jest najczestsza forma prawna zaktadania matej firmy w Portugalii?

a) Jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza

b) Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (LLC)

c) Spotka akcyjna (PLC)

Informacja zwrotna 1a: To nieprawda. Chociaz jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza jest

forma prawna, nie jest to najczestszy wybor przy zaktadaniu matej firmy w Portugalii.
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Informacja zwrotna 1b: Swietny wybor! Najczestsza forma prawna zaktadania matej firmy w
Portugalii jest spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (LLC). Zapewnia ona ochrone przed
odpowiedzialnoscia i jest odpowiednia dla wielu wtascicieli.

Informacja zwrotna 1c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Chociaz spotka akcyjna (PLC) jest

forma prawna, nie jest najczestszym wyborem dla matych firm w Portugalii.

Pytanie 2: Ty i Twoi partnerzy chcecie zatozy¢ startup technologiczny i ograniczyc
odpowiedzialnos¢ osobistg. Jaka forme prawna wybrac?

a) Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

b) Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia (LLC)

c) Spotka akcyjna (PLC)

Informacja zwrotna 2a: Odpowiedz nieprawidtowa. Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza nie
zapewnia ochrony przed odpowiedzialnoscig osobista. Rozwaz inng opcje.

Informacja zwrotna 2b: Swietnie! Aby ograniczy¢ odpowiedzialno$¢ osobista, nalezy wybrac
spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia (LLC). Ta forma prawna zapewnia odrebng
podmiotowos¢ prawng dla firmy i chroni majatek osobisty.

Informacja zwrotna 2c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Spoétka akcyjna (PLC) nie jest
najodpowiedniejsza forma prawng do ograniczenia odpowiedzialnosci osobistej w startupie

technologicznym.

Pytanie 3: Planujesz zaoferowac akcje publicznie i wprowadzi¢ je do obrotu na gietdzie. Jaka
forma prawna jest do tego odpowiednia?

a) Jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza

b) Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (LLC)

c) Spotka akcyjna (PLC)

Informacja zwrotna 3a: Nie, jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza nie moze oferowac akcji
publicznie ani wprowadzac ich do obrotu na gietdzie. Wybierz inng opcje.

Informacja zwrotna 3b: Nieprawidtowa. Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (LLC) nie moze
oferowac akcji publicznie ani wprowadzac ich do obrotu na gietdzie. Rozwaz inng forme prawna.
Informacja zwrotna 3c: Dobra robota! Jesli planujesz oferowac akcje publicznie i wprowadzaé
je do obrotu na gietdzie, powiniene$ wybrac¢ spotke akcyjng (PLC). Pozwala to na zwiekszenie

mozliwosci pozyskania kapitatu i publiczny obrot akcjami.

Pytanie 4: Ty i Twoj partner chcecie mie¢ réwna moc decyzyjna i dzieli¢ sie zyskami. Jaka forma
prawna jest wtasciwa?

a) Jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza

b) Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (LLC)

c) Spotka akcyjna (PLC)

Informacja zwrotna 4a: Nie, jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza nie pozwala na réwne

podejmowanie decyzji ani dzielenie sie zyskami z partnerem. Wybierz inng opcje.

Dofinansowane przez
Unie Europejska
2021-1-SI01-KA220-VET-000033038




Materiaty dydaktyczne dla instruktoréw
ksztatcenia i szkolenia zawodowego
Start-up Eco Entrepreneurs project
”
-
U

Informacja zwrotna 4b: Zgadza sie! Aby mieé rédwna moc decyzyjna i dzieli¢ sie zyskami ze
swoim partnerem, powiniene$ wybrac spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia (LLC). Pozwala
na elastyczne struktury wtasnosciowe i dystrybucje zyskow.

Informacja zwrotna 4c: Nieprawidtowa. Spotka akcyjna (PLC) niekoniecznie zapewnia rowne

uprawnienia decyzyjne lub wspélne zyski. Rozwaz inng forme prawna.

Pytanie 5: Ty i Twoi partnerzy chcecie zatozy¢ firme ze wspolnym podejmowaniem decyzji i
nieograniczong odpowiedzialnoscia osobista. Jaka forme prawna wybrac?

a) Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

b) Spotka jawna

c) Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (LLC)

d) Spétka akcyjna (PLC)

Informacja zwrotna 5a: Odpowiedz nieprawidtowa. Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza nie
nadaje sie do wspdlnego podejmowania decyzji i nieograniczonej odpowiedzialnosci osobistej.
Informacja zwrotna 5b: Zgadza sie! Spotka jawna pozwala na wspolne podejmowanie decyzji i
nieograniczona odpowiedzialnosc osobista.

Informacja zwrotna 5c: Odpowiedz nieprawidtowa. LLC zapewnia ograniczona odpowiedzialnos¢
osobista.

Informacja zwrotna 5d: Odpowiedz nieprawidtowa. Spétka akcyjna (PLC) nie jest wymagana do

wspolnego podejmowania decyzji i nieograniczonej odpowiedzialnosci osobistej.

Pytanie 6: Ty i Twoi partnerzy chcecie zatozy¢ spotke ze wspolnym podejmowaniem decyzji i
ograniczong odpowiedzialnoscig osobistg. Jaka forme prawng wybrac?

a) Jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza

b) Spotka jawna

c) Spotka komandytowa

d) Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (LLC)

Informacja zwrotna 6a: Odpowiedz nieprawidtowa. Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza nie
zapewnia ograniczonej odpowiedzialnosci osobistej.

Informacja zwrotna 6b: Odpowiedz nieprawidtowa. Spétka jawna nie zapewnia ograniczonej
odpowiedzialnosci osobistej.

Informacja zwrotna 6c: Odpowiedz nieprawidtowa. Spotka komandytowa ma ograniczong
odpowiedzialnos¢ za niektorych wspolnikdw, ale nie ma wspolnego podejmowania decyzji.
Informacja zwrotna 6d: Zgadza sie! LLC oferuje wspolne podejmowanie decyzji i ograniczona

odpowiedzialnos¢ osobista.

Pytanie 7: Planujesz zatozy¢ firme z wieloma udziatowcami i pozyskac kapitat poprzez inwestycje
prywatne. Jaka forme prawng wybrac?
a) Jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza

b) Spotka jawna
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c) Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (LLC)

d) Spotka akcyjna (PLC)

Informacja zwrotna 7a: Niepoprawnie. Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza nie jest
odpowiednia dla wielu udziatowcow i pozyskiwania kapitatu.

Informacja zwrotna 7b: Odpowiedz nieprawidtowa. Spotka jawna nie jest odpowiednia dla wielu
wspolnikow i pozyskiwania kapitatu.

Informacja zwrotna 7c: Zgadza sie! LLC pozwala na wielu udziatowcdw i prywatne inwestycje
przy zachowaniu ograniczonej odpowiedzialnosci.

Informacja zwrotna 7d: Odpowiedz nieprawidtowa. Spotka akcyjna jest zwykle uzywana do

publicznego obrotu akcjami, a nie do inwestycji prywatnych.

Pytanie 8: Chcesz zatozyc firme jako jeden wtasciciel i miec petna kontrole nad podejmowaniem
decyzji. Jaka forme prawna wybrac?

a) Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza

b) Spotka jawna

c) Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (LLC)

d) Spétka akcyjna (PLC)

Informacja zwrotna 8a: Zgadza sie! Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza nadaje sie do
posiadania jednego wtasciciela i petnej kontroli nad podejmowaniem decyzji.

Informacja zwrotna 8b: Odpowiedz nieprawidtowa. Spotka jawna obejmuje wielu wtascicieli, a
nie jednego wtasciciela.

Informacja zwrotna 8c: Odpowiedz niepoprawna. LLC moze miec wielu wtascicieli i wspolne
podejmowanie decyzji.

Informacja zwrotna 8d: Odpowiedz nieprawidtowa. Forma PLC jest zwykle uzywana w duzych

firmach z publicznym obrotem akcjami.

Whniosek: Gratulujemy ukonczenia drzewa decyzyjnego - formy prawne i procedury zaktadania
firmy w Portugalii! Wykazate$ sie zrozumieniem réznych form prawnych i ich przydatnosci w
okreslonych sytuacjach. Pamietaj, aby podczas zaktadania firmy w Portugalii skonsultowac sie z

prawnikami lub wiarygodnymi zrodtami, aby uzyskac szczegbtowe informacije.

15. OCENA
Uczniowie musza okreslic nazwe, siedzibe i dziatalnos¢ firmy. Sprawdz nazwe firmy w ustugach

internetowego rejestru spotek (https://eportugal.gov.pt) i rodzaje dziatalnosci w bazie danych

SEA (https://eportugal.gov.pt/inicio/espaco-empresa/balcao-do-empreendedor).

16. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)
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17. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Bellion Partners (b.d.). Portugal Taxation of Business Income.

https://www.belionpartners.com/taxation-of-business-income

[2] Brands Channel (b.d.). The power of EcoTourism in Portugal/Sustainable Destination.

YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=7wtyAx9mUWg

[3] Castro, Luiza (25 marca 2022). How to Create a Business in Portugal: Limited Liability

Companies. https://www.lexidy.com/blog/how-to-create-a-business-in-portugal-limited-

liability-companies/

[3] Richardson, Federico (3 czerwca 2019). Setting Up a Sole Trader in Portugal.

https://www.lawyers-portugal.com/setting-up-a-sole-trader-in-portugal

[4] Simbes, Humberto (b.d.). Legal and tax aspects to take into account when opening your
business.https://www.oestecim.pt/_uploads/Apresentacoes/ApresentacaoHumbertSimoes_280

32017.pdf
[5] Shev, Iryna (b.d.) What types of companies can be formed? https://pme.pt/tipos-empresas-

formas-juridicas/

18. PREZENTACJA ROZDZIALU 10.3 (35 MIN)
- Prezentacja Power point dla rozdziatu 10.3 + praktyczne przyktady.
- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Nauczyciel wprowadza tres¢ rozdziatu 10.3

e Ogolne: Jak zatozyc firme w Portugalii
e Jak zatozy¢ jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza lub niezalezna dziatalnosc
gospodarcza
o Jak zatozyc spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia
B. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Wideo - COMO ABRIR UMA EMPRESA EM PORTUGAL - PASSO A PASSO
(https://www.youtube.com/watch?v=F_9CCgD1pDY)

19. OCENA

Dokonanie rejestracji pro-forma, osobiscie lub za posrednictwem portalu internetowego.

20. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)
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21. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] High Value Consulting (b.d.). How to Open a Company in Portugal - Step by Step. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=F_9CCgD1pDY

[2] Portuguese Legal Services (2 marca 2022). Creating a company is becoming easier, faster,
and more convenient. The Empresa na Hora service reduces bureaucracy and streamlines the

process. https://justica.gov.pt/Servicos/Empresa-na-Hora

[3] Portuguese Public Service Portal (b.d.). https://eportugal.gov.pt

[4] Richardson, Federico (19 [listopada 2022). Setting Up LDA in Portugal.
https://www.companyformationportugal.com/set-up-lda-in-portugal

[5] Richardson, Federico. (3 czerwca 2019). Setting Up a Sole Trader in Portugal.

https://www.lawyers-portugal.com/setting-up-a-sole-trader-in-portugal

[6] Simic, Anja (29 wrzesnia 2021). How to register as a Sole Trader in Portugal.

https://www.deel.com/blog/how-to-set-up-as-a-sole-trader-in-portugal
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MobDUL 10: FORMY PRAWNE | PROCEDURY ZAKLADANIA FIRMY_SLOWENIA

1.

WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,

Witamy w ekscytujqcym swiecie form prawnych i procedur zaktadania firmy w Stoweniil Ta
jednostka jest istotng czesciq podrdozy przedsiebiorczej, zaprojektowang tak, aby wyposazy¢ Was

w wiedze i umiejetnosci niezbedne do poruszania sie po zawitosciach zaktadania firmy.

Zrozumienie prawnych aspektow zaktadania firmy jest bardzo istotne dla Was, jako przysztych
przedsiebiorcow i profesjonalistow. Niezaleznie od tego, czy chcecie zatozy¢ wtasne
przedsiewziecie, czy pracowa¢ w swiecie biznesu, ta jednostka zapewni Wam solidne

wprowadzenie do ram prawnych, ktdére regulujq zaktadanie firm w Stowenii.”
Po tym przemoéwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania:

W trakcie tego modutu uczniowie zagtebia sie w rozne formy prawne firm, badajac unikalne cechy
i zalety kazdej z nich. Od jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych po spoétki osobowe,
zdobeda kompleksowe zrozumienie opcji dostepnych dla przedsiebiorcow w Stowenii.

Ale to nie wszystko! Modut ten przeprowadzi Cie rowniez krok po kroku przez procedury zwiazane
z zaktadaniem firmy. Porownaj struktury prawne biznesu i zbadaj zalety i wady kazdego rodzaju
i struktury biznesowej oraz pomoz odkry¢, ktory typ uczehn uwaza za najlepszy dla swojego
pomystu na biznes, a takze przedstaw kroki wymagane do zarejestrowania firmy online.

Celem jest sprawienie, aby to doswiadczenie edukacyjne byto interaktywne, angazujace i miato
zastosowanie w rzeczywistych scenariuszach. Uczniowie nie tylko zrozumieja aspekty
teoretyczne, ale takze zdobeda praktyczne spostrzezenia, ktore mozna bezposrednio zastosowac
w ich przysztych przedsiewzieciach zawodowych.

Pamietaj, ze wiedza zdobyta w tym rozdziale wykracza poza sale lekcyjna; ktadzie podwaliny
pod przyszty sukces. Wyruszmy wiec razem w te podréz, badajac krajobraz prawny zaktadania
firm w Stowenii i umozliwiajac uczniom stanie sie pewnymi siebie, poinformowanymi i
odpowiedzialnymi przedsiebiorcami.

Przygotuj sie na uwolnienie potencjatu marzen i ambicji - zanurzmy sie w fascynujacy swiat form

prawnych i procedur zaktadania firmy w Stowenii!

CELE SZKOLENIA

OGOLNY CEL SZKOLENIA:

e Zidentyfikuj i przeanalizuj elementy potrzebne do zatozenia firmy.
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SZCZEGOLOWE CELE SZKOLENIA:
e Zidentyfikuj rodzaje struktur wtasnosci biznesowej i wymagane czynniki
e Zidentyfikuj najlepsza strukture prawna dla danego pomystu na biznes
e Zapoznaj sie z wymaganiami podatkowymi dla réznych struktur prawnych
e Zidentyfikuj kroki i dokumenty wymagane do zarejestrowania dziatalnosci gospodarczej

on-line

3. EFEKTY UCZENIA SIE

e Zapoznanie sie z kluczowymi decyzjami przed formalnym zatozeniem firmy.

e Znajomos¢ najczestszych form prawnych zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej i
wiedza, jak wybrac¢ odpowiednig forme.

¢ lIdentyfikacja mocnych i stabych stron kazdej formy prawnej.

e Wiedza, gdzie i jak zarejestrowac firme.

4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z polecang literatura i zasobami internetowymi
e Ocena wiedzy na podstawie wynikow z drzew decyzyjnych B-ECO

e Ocena oraz zdolnos¢ do zatozenia i zarejestrowania spotki

5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) *°
e Pomysty i mozliwosci:
1. Wizja
2. Docenianie pomystow
3. Etyczne i zrownowazone myslenie
e Zasoby:
1. Mobilizacja zasobow
2. Wiedza finansowa i ekonomiczna
3. Mobilizowanie innych
¢ Do dziatania:
1. Przejmowanie inicjatywy
2. Planowanie i zarzadzanie

3. Radzenie sobie z niejednoznacznoscia, niepewnoscia i ryzykiem

15 https://entre-comp.eu/
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6. S

PRZET | ZASOBY:

Komputer
Projektor lub telewizor

Dostep do Internetu

7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

A. Dopasuj definicje form prawnych:

Instrukcje: Przeciagnij wyrazy z prawej kolumny do odpowiadajacych im definicji w lewej

kolumnie.

Kolumna 1: Definicje Przeciagnij wyrazy z kolumny 2 do kolumny Kolumna 2: Stowa
1

A. Spotka, w ktorej
odpowiedzialnos¢ wspolnikow jest
ograniczona do ich inwestycji w
spotke. Zapewnia wieksza ochrone
majatku osobistego wtascicieli.

1. Jednoosobowa
dziatalnosc
gospodarcza

B. Spodtka z akcjami notowanymi na
gietdzie, co pozwala jej na
pozyskiwanie kapitatu od
spoteczenstwa.

Akcjonariusze ponosza ograniczong
odpowiedzialnosc.

2. Spotka partnerska

C. Firma bedaca wtasnoscia
i prowadzona przez jedna osobe
fizyczna. Wtasciciel ponosi
nieograniczona  odpowiedzialnos¢
za dtugi firmy.

3. Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia
(LLC)

D. Firma bedaca wtasnoscia
i zarzadzana przez dwie lub wiecej
osob fizycznych, ktore dziela
zarowno zyski, jak i zobowiazania
firmy.

4. Spotka akcyjna (PLC)

Klucz odpowiedzi:

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza - C

Spotka partnerska - D

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (LLC) - A

Spotka akcyjna (PLC) - B

8. Moput 10 (35 MIN.)

Prezentacja Power point dla rozdziatu 10.1 + praktyczne przyktady.

Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych

uczniom.

A. Objasnienie efektow uczenia sie modutu 10

B. Nauczyciel wprowadza tres¢ rozdziatu 10.1

e Jak wybraé nazwe firmy?

e Okreslenie przedstawiciela firmy

MICEN Unie Europejska
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e Ustalenie siedziby spotki
e Dziatalnos¢ firmy

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Wideo - Wywiad z przedsiebiorca

9. CWICZENIE
Zastanow sie, jaka nazwe nada¢ firmie, podajac przyktady, ktore uwzgledniaja:
zapamietywalnos¢, rozpoznawalnosc i sympatie. W przypadku, gdy uczniowie planujg prowadzié
dziatalnos¢ gospodarcza na rynkach zagranicznych, przypomnij im, ze konieczne jest
sprawdzenie, czy wybrana nazwa ma jakiekolwiek znaczenie w jezyku lub slangu danego kraju,
a takze, ze dla tych, ktdrzy chca by¢ “jednoosobowymi przedsiebiorcami”, nazwa firmy w Stowenii
musi zawiera¢ imie i nazwisko zatozyciela.
Po wybraniu nazwy uczniowie powinni zweryfikowac¢ jej istnienie, korzystajac z ustug
internetowego rejestru spotek (https://www.ajpes.si/).
Oprocz podania nazwy firmy, o ile nie zamiarem jest zarejestrowanie sie jako jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza, osoby uczace sie musza wyznaczy¢ dyrektora firmy oraz ustalic siedzibe
gtowna i adres firmy przed zatozeniem firmy.

10. OCENA
Uczniowie musza okreslic nazwe, siedzibe i dziatalnos¢ firmy. Sprawdz nazwe firmy w
internetowych ustugach rejestru spotek (https://www.ajpes.si/) i rodzaje dziatalnosci w bazie
danych SKD (https://spot.gov.si/sl/dejavnosti-in-poklici/dejavnosti-skd/).

11. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Ajpes.si

[2] SKD https://www.stat.si/StatWeb/Methods/Classifications

[3] SPOT; https://spot.gov.si/sl/

[4] Registracija podjetje; http://www.registracija-podjetja.si/pred-ustanovitvijo/kako-odpreti-

podjetje

[5] Urednistvo, Kako ustanoviti podjetje; https://www.slovenec.org/2020/02/22/podjetje/
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13.

PREZENTACJA ROZDZIALU 10.2 (35 MIN)

- Prezentacja Power point dla rozdziatu 10.2 + praktyczne przyktady.

- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Nauczyciel wprowadza tresc¢ rozdziatu 10.2

e Najpopularniejsze formy prawne przedsiebiorstw w Stowenii

e Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza lub osoba wykonujaca wolny zawod

e Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (d.o.o0.)

e RoOznice miedzy jednoosobowa dziatalnoscig gospodarcza a spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Stowenii

B. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Wideo - Rejestracja firmy w Stowenii

14.

CWICZENIE

Refleksja nad roznymi rodzajami form prawnych przedsiebiorstw w Stowenii, od firm
indywidualnie utworzonych po firmy utworzone przez wiecej niz jedna osobe (podmioty
zbiorowe). Uczniowie powinni porownac zalety i wady firm indywidualnie utworzonych i

podmiotdw zbiorowych, aby wybrac najlepsza opcje biorac pod uwage ich pomyst na biznes.

15.

DRZEWO DECYZYJNE

Wprowadzenie: Witamy w drzewie decyzyjnym dotyczacym form prawnych i procedur
zaktadania firmy w Stowenii. Cwiczenie to ma na celu sprawdzenie Twojej wiedzy i umiejetnosci
podejmowania decyzji dotyczacych odpowiednich form prawnych w rdéznych sytuacjach.

Przeczytaj uwaznie kazde pytanie i wybierz najbardziej odpowiednia odpowiedz.

Pytanie 1: Jaka jest najczestsza forma prawna zaktadania matej firmy w Stowenii?

a) Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (LLC)

b) Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

Informacja zwrotna 1a: Swietny wyboér! Najpopularniejsza forma prawna zaktadania matej
firmy w Stowenii jest spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (LLC). Zapewnia ochrone przed
odpowiedzialnoscia i jest odpowiednia dla wielu wtascicieli.

Informacja zwrotna 1b: To nieprawda. Chociaz jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza jest
forma prawna, nie jest to najczestszy wybor przy zaktadaniu matej firmy w Stowenii

Pytanie 2: Ty i Twoi partnerzy chcecie zatozyc¢ startup technologiczny i ograniczy¢
odpowiedzialnos¢ osobista. Jaka forme prawna wybrac?

a) Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza
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b) Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (LLC)

Informacja zwrotna 2a: Odpowiedz nieprawidtowa. Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza nie
zapewnia ochrony przed odpowiedzialnoscig osobista. Rozwaz inng opcje.

Informacja zwrotna 2b: Swietnie! Aby ograniczy¢ odpowiedzialno$¢ osobista, nalezy wybrac
spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia (LLC). Ta forma prawna zapewnia odrebng

podmiotowosc prawng dla firmy i chroni majatek osobisty.

Pytanie 3: Planujesz zaoferowac akcje publicznie i wprowadzi¢ je do obrotu na gietdzie. Jaka
forma prawna jest do tego odpowiednia?

a) Jednoosobowa dziatalnosc gospodarcza

b) Spotka akcyjna

Informacja zwrotna 3a: Nie, jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza nie moze oferowac akcji
publicznie ani wprowadzac ich do obrotu na gietdzie. Wybierz inng opcje.

Informacja zwrotna 3b: Dobra robota! Jesli planujesz oferowac akcje publicznie i wprowadzac
je do obrotu na gietdzie, powinienes wybrac spotke akcyjng (PLC). Pozwala to na wieksze

mozliwosci pozyskania kapitatu i publicznego obrotu akcjami.

Pytanie 4: Ty i Twoj partner chcecie mie¢ rowng moc decyzyjna i dzieli¢ sie zyskami. Jaka
forma prawna jest wtasciwa?

a) Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza

b) Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (LLC)

Informacja zwrotna 4a: Nie, jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza nie pozwala na rowne
podejmowanie decyzji ani dzielenie sie zyskami z partnerem. Wybierz inng opcje.

Informacja zwrotna 4b: Zgadza sie! Aby miec¢ réwna moc decyzyjna i dzielic sie zyskami ze
swoim partnerem, powinienes wybrac spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia (LLC). Pozwala

na elastyczne struktury wtasnosciowe i dystrybucje zyskow.

Pytanie 5: Planujesz zatozy¢ firme z wieloma udziatowcami i pozyskac kapitat poprzez
inwestycje prywatne. Jaka forme prawna wybrac?

a) Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza

b) Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (LLC)

Informacja zwrotna 5a: Odpowiedz nieprawidtowa. Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza nie
jest odpowiednia dla wielu udziatowcow i pozyskiwania kapitatu.

Informacja zwrotna 5b: Zgadza sie! LLC pozwala na wielu udziatowcow i prywatne inwestycje

przy zachowaniu ograniczonej odpowiedzialnosci.

Whniosek: Gratulujemy ukonczenia drzewa decyzyjnego dot. formularzy prawnych i procedury
zaktadania firmy w Stowenii! Wykazate$ sie zrozumieniem roznych form prawnych i ich

przydatnosci w okreslonych sytuacjach. Pamietaj, aby skonsultowac sie z prawnikami lub
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wiarygodnymi zrédtami w celu uzyskania szczegdotowych informacji podczas zaktadania firmy w

Stowenii.

16. OCENA

Uczniowie musza okreslic nazwe, siedzibe i dziatalno$¢ firmy. Sprawdz nazwe firmy w

internetowych ustugach rejestru spotek (https://www.ajpes.si/) oraz rodzaje dziatalnosci w

bazie danych SKD (https://spot.gov.si/sl/dejavnosti-in-poklici/dejavnosti-skd/).

17. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

18. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)
[1] Ajpes.si

[2] SKD https://www.stat.si/StatWeb/Methods/Classifications

[3] SPOT; https://spot.gov.si/sl/

[4] Registracija podjetje; http://www.registracija-podjetja.si/pred-ustanovitvijo/kako-odpreti-

podjetje

[5] Urednistvo, Kako ustanoviti podjetje; https://www.slovenec.org/2020/02/22/podijetje/

19. PREZENTACJA ROZDZIALU 10.3 (35 MIN)
- Prezentacja Power point dla rozdziatu 10.3 + praktyczne przyktady.
- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Nauczyciel wprowadza tres¢ rozdziatu 10.3

e 0Ogolne: Jak zatozyc¢ firme w Stowenii?

e Jak zatozy¢ jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza lub niezalezna dziatalnos¢
gospodarcza

e Jak zatozy¢ spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig

B. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Wideo - Proces rejestracji

20. OCENA

Dokonanie rejestracji pro-forma osobiscie lub za posrednictwem portalu internetowego.
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21. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

22. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Ajpes.si
[2] SKD https://www.stat.si/StatWeb/Methods/Classifications
[3] SPOT; https://spot.gov.si/sl/

[4] Registracija podjetje; http://www.registracija-podjetja.si/pred-ustanovitvijo/kako-odpreti-
podijetje
[5] Urednistvo, Kako ustanoviti podjetje; https://www.slovenec.org/2020/02/22/podijetije/
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MobDut 11: PROJEKTOWANIE SKUTECZNEJ PREZENTACJI | ZASADY PREZENTACJI

1. WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes zacza¢ od przemoéwienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,

W swiecie biznesu i przedsigbiorczosci przejrzystosc i skutecznos¢ komunikacji sq najwazniejsze.
Kazdy przedsiebiorca, niezaleznie od branzy, w ktdrej dziata, w pewnym momencie bedzie
musiat zaprezentowac¢ publicznosci swoje pomysty, plany czy produkty. Moze to dotyczyc
potencjalnych inwestoréw, klientéw, a nawet ich wtasnych zespotow. Sukces tych prezentacji
czesto zalezy od dwoch rzeczy: jakosci tresci i skutecznosci ich dostarczania. Nie chodzi tylko o
umieszczenie informacji na slajdzie; chodzi o skonstruowanie przekazu w sposob jasny, zwiezty

i przekonujaqcy.

Dzis naszym celem jest zagtebienie sie w zasady skutecznej prezentacji. Naszym celem jest
wyposazenie Cie w narzedzia i techniki, ktére poprawiqg zaréwno projektowanie slajdéw, jak i
sposob dostarczania wiadomosci. Pod koniec tej sesji powinienes byc¢ lepiej przygotowany do
przedstawienia swoich pomystow w sposob, ktory jest nie tylko pouczajqcy, ale takze

angazujqcy, zapewniajqc, ze Twoi odbiorcy dobrze zrozumiejq i zapamietajg kluczowe punkty.

Po tym przemowieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania.

2. CELE SZKOLENIA

e Zrozum znaczenie skutecznych prezentacji w Swiecie przedsiebiorczosci.
e Rozpoznaj typowe problemy zwiazane z prezentacjami i dowiedz sie, jak ich uniknag.

e Poznaj elementy, ktore sprawiaja, ze prezentacja jest wciagajaca i zapadajaca w pamiec.

3. [EFEKTY UCZENIA SIE
¢ Projektowanie ustrukturyzowanej i atrakcyjnej prezentacji.
e Efektywne korzystanie z pomocy wizualnych i slajdow, aby wzmocni¢ przekaz.

e Przedstawianie prezentacji w sposéb pewny, z utrzymaniem zaangazowania publicznosci.

4. METODY KSZTALCENIA:
e Interaktywne wyktady
e Dyskusje grupowe i burza mozgow
o Cwiczenia praktyczne: projektowanie slajdow i prezentacje probne

e Sesje wzajemnej informacji zwrotnej
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5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) 16

¢ Pomysty i mozliwosci:
1. Wizja
2. Docenianie pomystow
3. Kreatywnos¢

e Zasoby:
1. Motywacje i wytrwatos¢
2. Samoswiadomos¢ i poczucie wtasnej skutecznosci
3. Mobilizacja zasobow
4. Mobilizowanie innych

e Do dziatania:
1. Przejmowanie inicjatywy
2. Planowanie i zarzadzanie

3. Uczenie sie przez doswiadczenie

6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer

e Projektor lub telewizor

e Dostep do Internetu

e Flipcharty i markery do burzy mozgow

e Materiaty informacyjne zawierajace wskazowki dotyczace projektowania prezentacji

7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)
Cwiczenie: "Zta vs. dobra prezentacja"
Pokaz dwa krotkie klipy: jeden przedstawiajacy zle zrealizowana prezentacje, a drugi -

efektywna. Po obejrzeniu zainicjuj krotka dyskusje na temat zauwazalnych roéznic miedzy nimi.

8. PREZENTACJA (35 MIN)
- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.
- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Objasnienie efektéw uczenia sie modutu

B. Prowadzacy wprowadza efekty uczenia sie modutu 11:

e Przygotowanie prezentacji - Zasady ogolne

o Jak zaprojektowac skuteczng prezentacje

16 https://entre-comp.eu/
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e Praktyczne narzedzia
C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow

9. CWICZENIE - DOSTOSOWANIE SIE DO ODBIORCOW
Wprowadzenie:

"Kazda grupa odbiorcow ma swoj unikalny zestaw oczekiwan, baze wiedzy i zainteresowania.
Dostosowanie prezentacji do nich moze decydowac o réznicy miedzy zaangazowaniem a brakiem
zainteresowania. W tym (¢wiczeniu zbadamy, w jaki sposéb ten sam podstawowy pomyst

biznesowy moze by¢ prezentowany w rozny sposob w zaleznosci od odbiorcow".

Scenariusz: Opracowaliscie innowacyjny system oczyszczania wody, ktory zuzywa minimalng

ilos¢ energii i zapewnia czystg wode pitng za utamek kosztéw obecnych rozwigzan rynkowych.

Etap 1: Potencjalni inwestorzy

Cel: Przekonanie ich o rentownosci finansowej i potencjalnym zwrocie z inwestycji.

Tres$¢: Zacznij od luki rynkowej w zakresie przystepnych cenowo rozwigzan oczyszczajacych,
przewidywanego wzrostu rynku, przewagi konkurencyjnej i potencjalnego zwrotu z inwestycji.
Styl: Profesjonalny, oparty na danych i na temat. Uzywaj liczb, wykresow i wykresow, aby
uzasadni¢ twierdzenia.

Wizualizacje: Prognozy finansowe, wykresy stupkowe poréwnujace koszty z potencjalnymi

konkurentami, mapa drogowa wdrozenia produktu.

Etap 2: Spotkanie ze spotecznoscia

Cel: Podkreslenie korzysci ptynacych z produktu dla lokalnej spotecznosci i Srodowiska.

Tre$¢: Rozwiazanie problemow zwiazanych z niedoborem wody w spotecznosci, korzysciami
zdrowotnymi ptynacymi z czystej wody pitnej oraz korzysciami srodowiskowymi wynikajacymi z
zastosowania energooszczednego rozwigzania.

Styl: Empatyczny, skoncentrowany na rozwigzaniach i relacyjny. Podziel sig¢ osobistymi historiami
lub $wiadectwami.

Wizualizacje: Zdjecia jakosci wody przed i po, referencje od uzytkownikow pilotazowych,

infografiki dotyczace korzysci zdrowotnych i srodowiskowych.

Etap 3: Zespot ekspertow technicznych

Cel: Zagteb sie w techniczne dziatanie produktu i udowodnij jego wykonalnosc i zalety.

Tresc: Szczegotowe wyjasnienie technologii oczyszczania, porownanie z istniejagcymi metodami,
specyfikacje techniczne i wyniki testow pilotazowych.

Styl: Szczegotowy, doktadny i otwarty na pytania techniczne. Przygotuj sie na skok na gteboka
wode.
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Wizualizacje: Schematy produktu, schematy procesu oczyszczania, specyfikacje techniczne i

tabele z wynikami testow pilotazowych.

Podsumowanie: "Po dokonaniu prezentacji w kazdym scenariuszu zbierz informacje zwrotne od
réwiesnikéw na temat skutecznosci, przejrzystosci i zaangazowania. Oméw znaczenie adaptacji

do potrzeb odbiorcéw i zastandw sie nad ulepszeniami”.

Pod koniec tego ¢wiczenia uczniowie powinni mie¢ jasne zrozumienie niuansow zwigzanych z
dostosowywaniem prezentacji do réznych odbiorcow, co zapewni zaréwno trafnosé, jak i

Zaangazowanie.

10.

OCENA

Prezentacja probna: Kazdy uczen wygtasza krotka prezentacje na dany temat. Rowiesnicy i

nauczyciel przekazuja informacje zwrotne na podstawie tresci, projektu i sposobu realizacji.

Test pisemny: Krotki quiz na temat najlepszych praktyk w projektowaniu i wygtaszaniu

prezentacji.

11.

ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12.

ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)
[1] Roberto Cipolla, How to prepare and deliver a presentation, Department of Engineering,
University of Cambridge.

https://www.academia.edu/83263689/How_to_prepare_and_deliver_a_presentation

[2] M. Shepherd, how to give an effective presentation using PowerPoint, John Wiley&Sons, EDN
Winter 2006, 3(3).

https://www.academia.edu/29912499/How_to_give an_effective presentation_using PowerPo

int
[3] Carl Storz, Oral presentation skills, a practical guide, EVRY FRANCE, 2002.
https://www.academia.edu/4062835/0ORAL_PRESENTATION_SKILLS_A PRACTICAL_GUIDE

[4] Garr Reynolds, Design Tips, Presentation Zen, https://www.garrreynolds.com/design-tips

[5] Alemdar Yalcin, Nursel Yalcin, How to get best results from a presentation? How to increase
effectiveness of a presentation?, Procedia-Social and Behavioral Sciences,9, 2020, s. 480-486
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042810022895

[6] Joanna K. Garner, Michael P. Alley, How the Design of Presentation Slides Affects Audience

Comprehension: A case for the Assertion-Evidence Approach, TEMPUS Publications, International
Journal of Engineering Education, 29(6), s. 1564-1579, 2013.

http://writing.engr.psu.edu/ae_comprehension. pdf

Dofinansowane przez
Unie Europejska
2021-1-SI01-KA220-VET-000033038



https://www.academia.edu/83263689/How_to_prepare_and_deliver_a_presentation
https://www.academia.edu/29912499/How_to_give_an_effective_presentation_using_PowerPoint
https://www.academia.edu/29912499/How_to_give_an_effective_presentation_using_PowerPoint
https://www.academia.edu/4062835/ORAL_PRESENTATION_SKILLS_A_PRACTICAL_GUIDE
https://www.garrreynolds.com/design-tips
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042810022895
http://writing.engr.psu.edu/ae_comprehension.pdf

| Materiaty dydaktyczne dla instruktoréw
i ksztatcenia i szkolenia zawodowego
Start-up Eco Entrepreneurs project
r
el
e

MoDUL 12: ZRODLA FINANSOWANIA (SRODKI BEZZWROTNE | ZWROTNE)

1. WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,

Kluczowym aspektem firmy rozpoczynajqcej dziatalnos¢ jest jej zdolnos¢ do przyciggania
inwestycji. Dla wielu zatozycieli firm poszukiwanie finansowania i inwestorow dla start-upu

stanowi jednq z gtownych przeszkod w realizacji pomystu na biznes.

Jak widzielismy w poprzednich lekcjach, potrzeba czegos wiecej, aby mie¢ innowacyjny pomyst
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Konieczne jest réwniez posiadanie skalowalnego
modelu biznesowego, ktory moze sie szybko rozwijac, a zatem wymaga inwestycji, aby utrzymac

tempo wzrostu.

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, ocena modelu biznesowego i przyciqgniecie inwestycji

wymagajq okreslonej wiedzy i umiejetnosci.

Wazne jest, abyscie, jako przyszli przedsiebiorcy, znali wszystkie etapy cyklu zycia startupu,
aby "miec¢ mape" przedsiebiorczej podrézy, ktérg podejmiecie. Pozwoli Wam to zminimalizowac

ryzyko i zrozumiec, jak i jakie zZrddta finansowania wybrac.

Przedsiebiorstwo typu start-up ma do dyspozycji roézne metody finansowania w celu wsparcia
swojego projektu, z ktérych kazda ma swoje cechy szczegdlne. Finansowanie start-upu to dtugi

proces, ktory nalezy ocenic i ostroznie przeprowadzic".
Po tym przeméwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania:

Ponizsza lekcja wyjasnia rozne fazy rozwoju firmy i sposoby finansowania firmy rozpoczynajacej
dziatalnos¢, przedstawia rozne zrodta finansowania, o ktdre przedsiebiorcy moga sie ubiegac,
aby wesprze¢ swoje projekty. Na koncu kazdego rozdziatu znajdziesz konkretne przyktady i

¢wiczenia, ktore sprawdza Twojg wiedze i zrozumienie poruszanych tematow.

2., CELE SZKOLENIA

e Poznaj podstawy dot. zrddet finansowania firm

e Dowiedz sie, jak wyglada cykl zycia firmy i jak kazda faza wymaga rdéznych zrodet
finansowania

e Zrozumienie réznicy miedzy finansowaniem kapitatowym a dtuznym

e Zapoznaj sie z roznymi zrodtami finansowania
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3. EFEKTY UCZENIA SIE

e Poznanie podstaw zrodet finansowania firmy
e Ilustrowanie cyklu zycia firmy i rozpoznawanie roznych zrodet finansowania dla kazdego etapu
e Definiowanie roznicy miedzy finansowaniem kapitatowym a dtuznym

e Umiejetnos¢ wyboru réznych zrodet finansowania

4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z polecang literatura i zasobami internetowymi
¢ Podejmowanie decyzji w oparciu o wyniki z drzew decyzjnych B-ECO

e Ocena i zdolnos$¢ do znalezienia i wyboru réznych rodzajow finansowania.

5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) 7
¢ Pomysty i mozliwosci:
1. Wizja
2. Docenianie pomystow
3. Dostrzeganie mozliwosci
e Zasoby:
1. Motywacje i wytrwatosc
2. Samoswiadomos¢ i poczucie wtasnej skutecznosci
3. Wiedza finansowa i ekonomiczna
¢ Do dziatania:
1. Przejmowanie inicjatywy
2. Planowanie i zarzadzanie
3. Radzenie sobie z niejednoznacznoscia, niepewnoscia i ryzykiem
4

. Uczenie sie przez doswiadczenie

6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer
e Projektor lub telewizor

e Dostep do Internetu

17 https://entre-comp.eu/
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7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

Przeciagnij stowa - Odkryj zrodta finansowania:

Instrukcje: Przeciagnij wyrazy z prawej kolumny do odpowiadajacych im definicji w lewej

kolumnie.

Kolumna 1: Definicje Przeciagnij wyrazy z kolumny 2 do kolumnyjl Kolumna 2: Stowa

A. Ludzi z kapitatem do
inwestowania w ekscytujace
projekty startupowe.

1.

Kapitat

B. Okres, w ktorym start-up musi
jeszcze wygenerowac
wystarczajacy dochod, aby pokryc
koszty.

Aniotowie Biznesu

C. Wktad srodkow produkcji
niezbednych do osiagniecia celow
organizacyjnych.

Finansowanie
kapitatowe

D. Sposob finansowania start-upu
poprzez uruchomienie kampanii
fundraisingowej, w ktorej
inwestorzy otrzymuja zwrot
niepienigzny.

"Dolina smierci"

E. Zatozyciele start-upu sprzedaja
czes¢ swojego kapitatu w zamian
za pieniadze niezbedne do
rozwoju.

Crowdfunding z
nagrodami

Klucz odpowiedzi:

Kapitat - C

Aniotowie Biznesu - A
Finansowanie kapitatowe - E
“Dolina $mierci"- B

Crowdfunding z nagrodami - D

8. PREZENTACJA (35 MIN)

Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.

Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych

uczniom.

A. Objasnienie efektdw uczenia sie lekcji

B. Nauczyciel wprowadza efekty uczenia sie z lekcji 12:

e Wstepne kroki przed rozpoczeciem procesu finansowania nowej firmy

e Rodzaje finansowania przedsiebiorstw: kapitatowe vs dtuzne

e Zrodta finansowania

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Proofy, Max Freedman, Eco-Business Fund

MICEN Unie Europejska
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9. DRZEWO DECYZYJNE
Wprowadzenie: Witamy w drzewie decyzyjnym na temat zrédet finansowania. To ¢wiczenie
sprawdza Twoja wiedze w oparciu o kompetencje zdobyte podczas tego modutu. Przeczytaj

uwaznie kazde pytanie i wybierz najbardziej odpowiedniag odpowiedz.

Pytanie 1: Kiedy najlepiej skontaktowac sie z inwestorem w celu uzyskania finansowania?

a) Natychmiast, jak tylko wpadniesz na swoj pomyst na biznes

b) Zalezy to od etapu rozwoju Twojego start-upu

c) Jak najszybciej, nawet jesli nie masz pojecia, jak zarzadzac i korzystac z pozyczki, o ktorg
chcesz poprosic¢

Informacja zwrotna 1a: Nie, skontaktowanie sie z inwestorami zbyt wczesnie, zanim pomyst

dojrzeje w petni, moze uniemozliwi¢ finansowanie, poniewaz moga oni uzyska¢ btedne

wyobrazenie o Tobie, Twoim zespole i Twoim produkcie/ustudze.

Informacja zwrotna 1b: Zgadza sie! W zaleznosci od fazy rozwoju (cyklu zycia) przedsiebiorstwa

typu start-up rozwijaja rozne potrzeby finansowe, ktdre moga by¢ zaspokojone przez réznych

istniejacych inwestorow.

Informacja zwrotna 1c: Niepoprawnie! Otrzymanie pozyczki bez dojrzatej zdolnosci do

zarzadzania nig moze zagmatwac priorytety dziatan, ktore nalezy przeprowadzi¢ na etapie

rozruchu.

Pytanie 2: Musisz wiedzie¢, czy Twéj pomyst na biznes moze sie sprawdzi¢. Jaki rodzaj
finansowania wybrac na tym etapie?

a) Aniotowie Biznesu

b) Finansowanie spotecznosciowe

c) Bootstrapping (Srodki wtasne)

Informacja zwrotna 2a: To nieprawda. Aniotowie Biznesu inwestuja w projekt startupowy, ktory
uznaja za interesujacy, gdy start-upy sa w fazie Seed (idea jest skonsolidowana).

Informacja zwrotna 2b: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Crowdfunding powinien by¢
wybierany, gdy start-up jest w fazie zalazkowej, fazie wczesnej lub fazie wzrostu
(produkt/ustuga dziata, a start-up osiaga pierwsze przychody ekonomiczne i dazy do dalszego
poszerzenia rynku), zamiast szukac¢ finansowania u tradycyjnych inwestorow, np. bankow.
Informacja zwrotna 2c: Swietnie! Bootstrapping to samofinansujace sie dziatanie firmy w
poczatkowej fazie, ktore pomaga zweryfikowaé pomyst i rynek, zrozumieé, czy koncepcja moze

dziatac i zaspakajac potrzeby klientow oraz czy istnieje rynek, na ktory nalezy zwroci¢ uwage.

Pytanie 3: Twoj start-up zaczyna opracowywac produkty lub prototypy, badac¢ rynek i
przygotowywac biznesplan. Na jakim etapie rozwoju jest Twéj start-up?
a) Zalazkowym

b) Uruchamiania
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C) Wczesnego wzrostu

Informacja zwrotna 3a: Zgadza sie! Na etapie zalazkowym start-upu celem jest nadanie
pomystowi solidnej struktury do wejscia na rynek docelowy: opracowywane sg prototypy
oferowanego produktu lub ustugi, dopracowywany jest model biznesowy, a pierwsi inwestorzy
interweniuja.

Informacja zwrotna 3b: Nie, w fazie uruchamiania start-up sktada sie tylko z pomystu, ktory
zaczyna przybierac¢ forme zorganizowanego projektu. W fazie uruchamiania musisz dowiedzie¢
sie, czy pomyst moze sie sprawdzié, czy rozwiazuje potrzebe i czy istnieje rynek.

Informacja zwrotna 3c: To nieprawda. We wczesnej fazie wzrostu start-up jest prawdziwa firma.
Masz sprawdzony pomyst i rynek, dobry produkt/ustuge, ktora dziata, a start-up osigga pierwsze

przychody ekonomiczne, dazac do dalszego poszerzenia rynku.

Pytanie 4: Jaka jest wada kredytu bankowego?

a) Moze on prowadzi¢ do konfliktow osobistych

b) Oznacza on, ze nie masz zadnych oszczednosci

c) Czesto stopy procentowe sa dos¢ wysokie

Informacja zwrotna 4a: To nie jest prawidtowa odpowiedz. To pozyczka od przyjaciot i rodziny
moze prowadzi¢ do konfliktow osobistych.

Informacja zwrotna 4b: Odpowiedz niepoprawna. Wniosek o kredyt bankowy nie oznacza, ze nie
masz oszczednosci, ale stanowi duze utatwienie na kazdym etapie rozwoju start-upu.
Informacja zwrotna 4c: Tak, zgadza sie! Jedna z wad kredytu bankowego jest to, ze
oprocentowanie jest czesto stosunkowo wysokie, zwtaszcza dla firmy bez zadnej gwarancji

zabezpieczenia.

Pytanie 5: Chcesz rozpoczac¢ kampanie fundraisingowa, oferujac w zamian produkt Twojego
start-upu. Jaki rodzaj kampanii wybrac?

a) Crowdfunding oparty na darowiznach

b) Crowdfunding udziatowy

c) Crowdfunding z nagrodami

Informacja zwrotna b5a: Nie, darczyncy nie otrzymuja zadnej nagrody w kampanii
crowdfundingowej opartej na darowiznach.

Informacja zwrotna 5b: To nie jest prawidtowa odpowiedz. W kampanii crowdfundingu
udziatowego inwestorzy maja zagwarantowany maty udziat w spotce.

Informacja zwrotna 5c: Zgadza sie! W kampanii crowdfundingowej z nagrodami inwestorzy

otrzymuja zwrot niepieniezny, czesto w postaci produktu start-upu.

Whniosek: Gratulujemy ukonczenia drzewa decyzyjnego na temat zrédet finansowania.
Wybierajac sposrod roznych zrodet finansowania, wykazates sie zrozumieniem finansowania
start-upu w roznych fazach jego rozwoju. Teraz wszystko, co musisz zrobi¢, to znalez¢ najlepsze

finansowanie dla swojego nowego biznesu!
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10. OCENA
Chcesz poprosi¢ o inwestycje i otrzymac finansowanie dla swojego nowego biznesu:
1. Przygotuj prezentacje wyjasniajaca Twdj nowy pomyst na biznes ze wszystkimi informacjami
potrzebnymi do przekonania inwestorow (analiza rynku, model biznesowy, biznesplan itp.).
2. Zidentyfikuj najbardziej odpowiednie rodzaje finansowania dla swojej firmy, réznicujac je w

zaleznosci od roznych faz rozwoju Twojego start-upu (cyklu zycia). Wyjasnij swoje wybory.

11. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Ahlstrom, David, Amber Y. Chang, Jessie ST Cheung (2019). "Encouraging entrepreneurship
and economic growth.” Journal of Risk and Financial Management 12.4, 178.

[2] Sprintlab (2023). Finanziamenti per Startup: Strumenti principali - Sprintlab

[3] Donatella Cambosu (21/11/2021). Come finanziare una startup con equity, debito e
crowdfunding. Network Digital 360. Finanziamenti Startup: quali sono e come ottenerli
(startupbusiness.it)

[4] Startup Geeks (2023). Come finanziare una startup? 10 metodi a confronto - Startup Geeks
[5] Startup Geeks (2023). Le fasi di una startup e il suo ciclo di vita - Startup Geeks

[6] Scott Steinberg, Rusel DeMaria (2012). The Crowdfunding Bible: How to raise money for any
startup, video game, or project. Overload Entertainment, LLC. The Crowdfunding Bible.pdf
(crowdfundingguides.com)

[7] Funding opportunities for small businesses (2023). (europa.eu)

[8] Nicole G., Peter K. Adams (03/10/2022). Venture Capital for Dummies.

[9] Crunchbase (2023). Discover innovative companies and the people behind them.

[10] Entrepreneur South Africa (2023). Examples of Environmentally-Friendly Business Ideas
(entrepreneur.com)

[11] Mark Macdonald (2022). Product Ideas: 17 Places To Find Profitable Products;
https://www.shopify.com/blog/product-ideas

[12] Ahmad Nasrudin (2023). What are the characteristics of a good business idea?

https://penpoin.com/good-business-idea/
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MoDut 13: PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA

1. WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy Uczniowie/ Przyszli Przedsiebiorcy
Przedsiebiorczos¢ spoteczna to najnowsze modne hasto w swiecie biznesu.

Wiele osob patrzy na to zagadnienie przez pryzmat romantyzmu i filantropii, ale
przedsiebiorczos¢ spoteczna, jako sciezka scisle zwigzana z dziatalnosciq spoteczng, nie tylko
pozwala realizowac sie w wielkiej misji, jakq jest udziat w inicjatywach poszukujgcych nowych
rozwiqzan, takich jak walka z ubéstwem, bezrobociem, kwestie srodowiskowe, ale jednoczesnie
daje mozliwosci zarobku poprzez dziatanie na rzecz rozwiqzywania probleméw spotecznych; jest
zwyktym biznesem, ktory ma kilka osobliwosci. Na dziatalnosci spotecznej mozna, a nawet
nalezy duzo zarobi¢. W koricu, dlaczego przedsigbiorca rozwiqzujqcy problemy spoteczne miatby

zarabia¢ mniej niz przedsiebiorca, ktory produkuje skarpetki?

Podczas udziatu w przygodzie z przedsiebiorstwem spotecznym zapoznasz sie z kilkoma waznymi

cechami, ktére odrozniajq Twojq dziatalnos¢ od innych firm, takimi jak:
Odwaga, Innowacyjnosc¢, Obrotnos¢ biznesowa, Motywacja spoteczna, Wspdtpraca

Pamietaj, ze mozesz wybra¢ wtasng droge sposrod czterech rodzajow przedsiebiorczosci

spotecznej, ktére poznamy".
Po tym przemoéwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania:

Przedsiebiorczos¢ spoteczna (zwana tez ekonomig spoteczna) to sfera aktywnosci obywatelskiej,
ktora taczy dziatalnos¢ gospodarcza - biznesowa - i pozytek publiczny. Samo pojecie

przedsiebiorczosci spotecznej sktada sie z dwoch stow: przedsiebiorczos¢ + spotecznosc.

Przedsiebiorczos¢ wskazuje na orientacje biznesowa przedsiebiorstw spotecznych: dziataja one
na otwartym rynku i konkuruja z tradycyjnymi firmami - musza zarabiac pieniadze, aby sie
utrzymac. Spotecznosc przedsiebiorczosci wskazuje jednak na specyfike tych przedsiewziec. Ich
gtownym celem nie jest akumulacja zysku - bogacenie sie wtascicieli - ale realizowanie jakiejs

misji spotecznej i dbanie o wartosci wazne dla spotecznosci.

Na koncu kazdego rozdziatu znajdujg sie praktyczne zadania, ktore pozwalaja sprawdzi¢ zdobyta

wiedze i okreslic, czy jestes na wtasciwej (przedsiebiorczej) sciezce.
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2. CELE SZKOLENIA

e Zapoznaj sie ze znaczeniem przedsiebiorczosci spotecznej
e Poznaj anatomie przedsiebiorstwa spotecznego
e Poznaj rodzaje przedsiebiorczosci spotecznej

o Dowiedz sie, jak rozpoczac przedsiebiorcza dziatalnosc spoteczng

3. EFEKTY UCZENIA SIE

o Dowiedzenie sie, czym jest przedsiebiorczosc spoteczna i kim jest przedsiebiorca spoteczny.
e Poznanie kluczowych cech przedsiebiorstw spotecznych

e Precyzowanie

e Znajomosc¢ charakterystyki ekosystemu przedsiebiorstw spotecznych

e Poznanie pierwszych krokdéw w przedsiebiorczosci spotecznej

4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z polecang literatura i zasobami internetowymi

¢ Podejmowanie decyzji w oparciu o wyniki z drzew decyzyjnych B-ECO

5. WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) 18
¢ Pomysty i mozliwosci:
1. Wizja
2. Docenianie pomystow
3. Kreatywnos¢
e Zasoby:
1. Motywacje i wytrwatosc¢
2. Samoswiadomos¢ i poczucie wtasnej skutecznosci
3. Mobilizacja zasobow
¢ Do dziatania:
1. Przejmowanie inicjatywy
2. Planowanie i zarzadzanie

3. Uczenie sie przez doswiadczenie

6. SPRZET | ZASOBY:

o Komputer
e Projektor lub telewizor

e Dostep do Internetu

8 https://entre-comp.eu/
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7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

Przeciagnij stowa - Definicje przedsiebiorczosci spotecznej:
Instrukcje: Umies¢ stowa w odpowiednim miejscu.
Ekologiczne przedsiebiorstwa spoteczne

Przedsiebiorstwa spoteczne ukierunkowane na dziatalnos¢ na rzecz srodowiska. Ta ___1_
przedsiebiorcza powinna bra¢ pod uwage __ 2_ ekologiczne wyznawane przez ___3__, regulacyjny
wptyw panstwa i proekologiczny ___ 4 na rynek. ___5__  przedsiebiorczos¢ moze byc
wykorzystywana w wielu ___6___ rynkowych, ktére przedsiebiorstwa moga identyfikowa¢ w sposéb
przedsiebiorczy. Identyfikacja moze opierac sie na tworzeniu ___7___, ustug i metod marketingowych

promujacych ekologie.

Klucz odpowiedzi:

. dziatalnosc

. wartosci

. konsumentow
. wptyw

. Zielona

. niszach

N OO U AW N =

. nowych produktow przyjaznych dla srodowiska

8. PREZENTACJA (35 MIN)
- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.
- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Objasnienie efektdéw uczenia sie lekcji

B. Prowadzacy wprowadza tresci oméwione w module 13:

e Czym jest przedsiebiorczos¢ spoteczna i kim jest przedsiebiorca spoteczny.
e Kluczowe cechy przedsiebiorstw spotecznych

e Rodzaje przedsiebiorstw spotecznych

e Charakterystyka ekosystemu przedsiebiorstw spotecznych

e Pierwsze kroki w przedsiebiorczosci spotecznej

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

e Wideo - Wywiad z przedsiebiorca
(https://www.youtube.com/watch?v=vT6zycAMjv0)
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9. DRZEWO DECYZYJNE

Wprowadzenie: Witamy w drzewie decyzyjnym dot. przygody przedsiebiorcy spotecznego. To
¢wiczenie ma na celu sprawdzenie Twojej wiedzy i umiejetnosci podejmowania decyzji
dotyczacych roznych sytuacji. Przeczytaj uwaznie kazde pytanie i wybierz najbardziej

odpowiednia odpowiedz.

Pytanie 1: Czym charakteryzuje sie przedsiebiorczos¢ spoteczna?

a) Przedsiebiorczos¢ spoteczna skupia sie gtownie na zyskach

b) Przedsiebiorczos¢ spoteczna koncentruje sie na rozwijaniu mozliwosci biznesowych, ktore
maja pozytywny wptyw

c) Przedsiebiorczosc spoteczna jest scisle zwiazana z czerpaniem korzysci z najubozszych

Informacja zwrotna 1a: To nieprawda. Gtoéwng ideg przedsiebiorczosci spotecznej jest skupienie

sie na zmianach spotecznych i srodowiskowych przy jednoczesnym czerpaniu zyskow.

Informacja zwrotna 1b: Swietny wybér! Istota przedsiebiorczosci spotecznej jest dbanie o zmiany

spoteczne i jednoczesne zarabianie pieniedzy.

Informacja zwrotna 1c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Prawda jest zupetnie inna - gtowng

idea przedsiebiorczosci spotecznej jest pomoc najbiedniejszym.

Pytanie 2: Ktora z wymienionych cech musi posiada¢ przedsiebiorca spoteczny?

a) Wytrwatos¢

b) Obojetnos¢

c) Chciwosc

Informacja zwrotna 2a: Dobra odpowiedz! Przedsiebiorczos¢ to naprawde niestabilna sciezka,
raz na gorze, raz na dole - wytrwatos¢ jest istotng cecha, ktorag musi zdoby¢ przyszty
przedsiebiorca spoteczny.

Informacja zwrotna 2b: Nieprawidtowa odpowiedz! Jak sama nazwa wskazuje, przedsiebiorca
spoteczny powinien miec takie cechy, jak empatia, ktora jest przeciwienstwem obojetnosci.
Informacja zwrotna 2c: To nie jest prawidtowa odpowiedz. Chciwos¢ nie jest typowa cecha

osoby, ktora chce dobrych zmian na swiecie.

Pytanie 3: Jakie sa zalet bycia przedsiebiorca spotecznym?

a) Pracujesz sam, nie mozesz liczy¢ na wsparcie z zewnatrz

b) Twoja praca nie jest zbyt rozwojowa

c) Mozesz sie spetniac

Informacja zwrotna 3a: Fatsz! - Przedsiebiorcy spoteczni wiedza, ze zadna pojedyncza osoba nie
jest w stanie dokona¢ trwatej zmiany. Akceptuja fakt, ze prawdziwa zmiana wymaga
Zaangazowania catej spotecznosci ;)

Informacja zwrotna 3b: Btedna odpowiedz! Bycie przedsiebiorca spotecznym zapewnia ogromny

rozwdj. Nie da sie pozosta¢ w miejscu na tej samej sciezce rozwoju

S Dofinansowane przez
AL Unie Europejska
2021-1-SI01-KA220-VET-000033038




Materiaty dydaktyczne dla instruktoréw
ksztatcenia i szkolenia zawodowego
Start-up Eco Entrepreneurs project
”
-
U

Informacja zwrotna 3c: Dobra robota! Nie ma lepszego pomystu na zawod, ktory daje satysfakcje!

Pytanie 4: Czy wazne jest, aby szuka¢ wsparcia i pomocy na poczatku przygody z
przedsiebiorczoscia spoteczna?

a) Nie, wiem wszystko

b) Nie, moge znalez¢ wszystko w Internecie

c) Tak

Informacja zwrotna 4a: Odpowiedz nieprawidtowa. Nikt nie wie wszystkiego. Na poczatku
przygody z przedsiebiorczoscia spoteczng wazne jest, aby uzyska¢ jak najwiecej istotnych
informacji i wsparcia, poniewaz btedy w przedsiebiorczosci spotecznej moga byc¢ bardzo
kosztowne.

Informacja zwrotna 4b: Odpowiedz niepoprawna. Sie¢ WWW oferuje wiele przydatnych
informacji, ale nie moze dostosowac sie doktadnie do Twoich potrzeb.

Informacja zwrotna 4c: Zgadza sie! Informacje i doswiadczenie, ktore zdobedziesz osobiscie -

bezcenne!

Podsumowanie: Gratulujemy ukonczenia drzewa decyzyjnego dot. przygody z
przedsiebiorczoscia spoteczna. Wykazates sie zrozumieniem, jakie sg pierwsze kroki i jakie cechy
osobiste sg wazne dla przedsiebiorcy spotecznego. Pamietaj, aby skonsultowac sie z instytucjami

wsparcia przedsiebiorczosci w celu uzyskania wsparcia, weryfikacji pomystu na biznes i pomocy.

10. OCENA

e Charakterystyka przedsiebiorcy; Badanie 6 kluczowych cech, skala od 1 do 10 (samoocena).

Charakterystyka przedsiebiorcy Trafnos¢ 1-10
spotecznego

Gotowosc do wspotpracy
Motywacja spoteczna

Pasja

Pewnosc siebie
Cechy wizjonerskie i przywodcze
Zdolnos¢ do podejmowania ryzyka

11. ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12. ZRODLA DLA NAUCZYCIELI - CZESC LUB CALOSC ZE "ZRODEL" W MODULACH (R1)

[1] Ruzzier, M., Antoncié, B., Bratkovic, T., Hisrich, R.D. (2008): Podjetnistvo. Koper: Drustvo za

akademske in aplikativne raziskave, s. 10-285.
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[2] Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., Smith, A., Value Proposition Design.

https://assets.strategyzer.com/assets/resources/value-proposition-design-book-preview-

2014.pdf, s. 15-38.
[3] Goljar, M., (2012): Poslovno modeliranje. Ustvarjalnik. Ljubljana.
[4] Maurya. A. (2014): Delaj vitko: Od nacrta A do nacrta, ki deluje. Pasadena, Ljubljana.

www.delajvitko.si.

[5] Barringer B. R., Ireland R. D. (2016) Entrepreneurship, Successfully Launching New Ventures;
Prentice Hall - Bergant, A.
[6] Sushanta Maiti (2021); What is Entrepreneurship? Definition, 5 Types, 5 Scopes,

Characteristics, 5 Importance; https://educationleaves.com/what-is-

entrepreneurship/#Definition_of Entrepreneurship

[71 Indeed Editorial Team (2021); 12 Pros and Cons of Being an Entrepreneur;

https://www.indeed.com/career-advice/finding-a-job/pros-and-cons-of-being-entrepreneur
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MoDuUt 14: PRZEDSIEBIORCZOSC EKOLOGICZNA

1. WPROWADZENIE
Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie,
Przedsiebiorstwa stojq dzis przed podwojnym wyzwaniem: osiggnieciem wzrostu gospodarczego
przy jednoczesnym zapewnieniu zréownowazenia srodowiskowego. Ta rownowaga jest nie tylko
imperatywem etycznym, ale stata sie strategiczng koniecznosciq w swiecie coraz bardziej
swiadomym probleméw ekologicznych. Przedsigbiorczos¢ ekologiczna reprezentuje to
potgczenie, ktadgc nacisk na modele biznesowe i strategie, ktdére pozytywnie wptywajg na
srodowisko.
Gdy zgtebiamy ten modut, wazne jest, aby zdac sobie sprawe, ze przyjecie zréwnowazonych
praktyk nie jest juz tylko opcjq dla nowoczesnych firm. Konsumenci, interesariusze i organy
regulacyjne sktaniajq sie ku dziataniom przyjaznym dla srodowiska. W zwiqzku z tym
zrozumienie i integracja zielonej przedsigbiorczosci sq niezbedne dla kazdej firmy, ktora dqzy
do dtugowiecznosci i znaczenia w obecnym globalnym krajobrazie".
Po tym przemodwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania.

2. CELE SZKOLENIA
e Zrozum podstawowe koncepcje przedsiebiorczosci ekologicznej.
e Rozpoznaj jej znaczenie we wspotczesnym spoteczenstwie.
e Poznaj przyktady ekologicznych firm.
e Zapoznaj sie z krokami wymaganymi od firm w celu przejscia na bardziej ekologiczne

praktyki.
3. EFEKTY UCZENIA SIE

o Definiowanie przedsiebiorczosci ekologicznej i jej znaczenia spotecznego.
e Wymienianie przyktadow skutecznych zielonych firm.

e Nakreslanie mapy drogowej dla firm, ktére chca przyjaé zrownowazone praktyki.
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4. METODY KSZTALCENIA:

Interaktywne dyskusje
Analiza studium przypadku
Grupowe sesje burzy mozgow

Cwiczenia z odgrywania rol

5.  WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) *°

Pomysty i mozliwosci:

1. Wizja

2. Docenianie pomystow

3. Dostrzeganie mozliwosci

4, Etyczne i zrdwnowazone myslenie

Zasoby:

1. Samoswiadomosc i poczucie wtasnej skutecznosci
2. Mobilizacja zasobow

3. Wiedza finansowa i ekonomiczna

Do dziatania:

1. Przejmowanie inicjatywy

2. Planowanie i zarzadzanie

3. Radzenie sobie z niejednoznacznoscia, niepewnoscia i ryzykiem
4

. Uczenie sie przez doswiadczenie

6. SPRZET | ZASOBY:

Komputer

Projektor lub telewizor
Dostep do Internetu
Tablice i markery

Materiat do studium przypadku

7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)

Cwiczenie: "Zielone czy nie?"

Przedstaw serie produktow lub modeli biznesowych i popros ucznidéw, aby okreslili, czy sa one

przyjazne dla srodowiska, omawiajac powody stojace za ich wyborami.

9 https://entre-comp.eu/

Dofinansowane przez
Unie Europejska
2021-1-SI01-KA220-VET-000033038




| Materiaty dydaktyczne dla instruktoréw
i ksztatcenia i szkolenia zawodowego
Start-up Eco Entrepreneurs project
”
-
U

8. PREZENTACJA (35 MIN)
- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.
- Nauczyciel wyjasni tresci zawarte w PPT oraz w materiatach informacyjnych przekazanych
uczniom.

A. Objasnienie efektow uczenia sie w ramach lekciji

B. Nauczyciel wprowadza pojecia, ktore zostang omowione w lekcji 14:

e Wprowadzenie do przedsiebiorczosci srodowiskowej
e Mozliwos¢ udziatu matych i srednich przedsiebiorstw w zielonej przedsiebiorczosci.

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow.

9. CWICZENIE: DROGA DO ZIELONEGO BIZNESU

Konfiguracja scenariusza: Uczniowie maja do czynienia z trzema hipotetycznymi firmami
z roznych branz: sprzedawca odziezy, startupem technologicznym oraz firma produkujaca
Zywnosc i napoje. Kazda firma ma swoje specyficzne wyzwania zwigzane ze zrownowazonym

rozwojem srodowiska.
1. Sprzedawca mody - "Stitch & Trend"

Wyzwanie: Firma pozyskuje materiaty z roznych krajow, co prowadzi do duzego sladu weglowego
zwigzanego z transportem. Co wiecej, materiaty te nie sg pozyskiwane w sposdb zrownowazony

ani nie nadaja sie do recyklingu.

Mozliwe rozwigzania:

- Przetacz sie na lokalnych dostawcow, aby zmniejszy¢ emisje z transportu.

Wybieraj materiaty organiczne lub pochodzace z recyklingu.

- Wdroz program zwrotu lub recyklingu ubran.

Przeszkody do pokonania:
- Zwiekszone koszty zrownowazonych materiatow.
- Potencjalny opor ze strony dostawcow.

- Potrzeba edukacji klientow w zakresie programdw recyklingu.

2. Startup technologiczny - "GadgetGenius”

Wyzwanie: Startup produkuje gadzet dla inteligentnego domu, ktory po zuzyciu staje sie

odpadem elektronicznym. Ich proces produkcyjny wykorzystuje réwniez znaczng ilos¢ wody.

Mozliwe rozwiazania:
- Zaprojektuj produkt pod katem dtugowiecznosci i mozliwosci wprowadzenia ulepszen.

- Wdréz system zwrotu produktow w celu recyklingu lub odnowienia.
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- Zrewiduj procesy produkcyjne, aby byty oszczedne pod wzgledem zuzycia wody.

Przeszkody do pokonania:
- Poczatkowa inwestycja w badania i rozwdj na rzecz zrownowazonego projektowania.
- Zapewnienie wtasciwej utylizacji lub renowacji e-odpadow bez uszczerbku dla
bezpieczenstwa danych.

- Szkolenie personelu w zakresie nowych procesow produkcyjnych.

3. Firma spozywcza - "TastyMunch Co."

Wyzwanie: Ich zaktad przetworstwa spozywczego marnuje duzo materiatu organicznego, a ich

opakowania nie ulegaja biodegradacji ani nie nadaja sie do recyklingu.

Mozliwe rozwiazania:
- Przeksztatcaj odpady organiczne w kompost lub przekazuj na farmy.
- Przetacz sie na opakowania biodegradowalne lub nadajace sie do recyklingu.

- Wspotpracuj z lokalnymi spotecznosciami w ramach programu recyklingu.

Przeszkody do pokonania:
- Potencjalny wzrost kosztow pakowania.
- Wspotpraca z rzetelnymi podmiotami zajmujacymi sie gospodarka odpadami.
- Przekonanie sprzedawcow detalicznych i konsumentow do zaakceptowania nowych zmian

w opakowaniach.
Przebieg dziatan:

Uczniowie sa podzieleni na grupy, z ktorych kazda wybiera jedna firme, na ktorej chce sie skupic.
Zidentyfikuja wyzwania srodowiskowe, zaproponuja swoje rozwiazania, a nastepnie przedstawig
mape drogowa wdrozenia tych rozwiazan, biorac pod uwage potencjalne przeszkody. Pod koniec
¢wiczenia grupy podziela sie swoimi strategiami i otrzymajg informacje zwrotne, co pozwoli im

zrozumiec ztozonosc i niuanse przejscia na bardziej ekologiczny model biznesowy.

10.

OCENA

Prezentacja probna: Kazdy uczen wygtasza krotka prezentacje na dany temat. Rowiesnicy i

nauczyciel przekazuja informacje zwrotne na podstawie tresci, projektu i sposobu realizacji.

Test pisemny: Krotki quiz na temat najlepszych praktyk.

11.

ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)
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document, European Commission, kwiecien 2022
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Journal of Cleaner Production, 295, maj 2021
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Entrepreneurship and Comptetition: A free Market Approach, MDPI, Sustainability 2022
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Luxembourg 2023.
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MoDUt 15: CYFRYZACJA BIZNESU

1. WPROWADZENIE

Jako nauczyciel powinienes$ zacza¢ od przemowienia motywacyjnego, np.:
"Drodzy uczniowie

Dzis porozmawiamy o cyfryzacji biznesu.... W dobie bezprecedensowych zmian cyfryzacja nie
jest juz opcjqg. Jest to koniecznosc. Jest ona kluczem do odblokowania swiata nieograniczonych

mozliwosci i zmiany sposobu, w jaki prowadzimy dziatalnosc.

Cyfryzacja umozliwia nam zrewolucjonizowanie doswiadczen klientow, zapewniajqc
bezproblemowe interakcje i spersonalizowane rozwiqzania. Pozwala nam optymalizowac
operacje, automatyzowac¢ procesy i zwiekszac wydajnos¢ w naszych organizacjach.
Wykorzystujqc moc technologii cyfrowych, mozemy uzyskac bezcenny wglgd w dane, co pozwala

nam podejmowac swiadome decyzje i by¢ o krok przed konkurencjg.

Oczywiscie pojawiq sie rowniez wyzwania, ale dzigki zdolnosciom adaptacyjnym, innowacjom i
wspotpracy mozemy ksztattowal lepszq przysztos¢. Wyruszmy razem w te transformacyjng

podroz i rozwijajmy sie w erze cyfrowej!"
Po tym przeméwieniu nastepuje krotkie wprowadzenie do lekcji i celow nauczania:

W ostatnich dziesiecioleciach tempo postepu technologicznego znacznie wzrosto, co ma
bezposredni wptyw na wszystkie aspekty zycia codziennego. Technologie informacyjne (IT) nie
sq juz tylko narzedziem wspomagajacym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej; stanowia one
centrum operacji biznesowych matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), w ramach ktorego
realizowane sa wszystkie funkcje zawierajace sie w strategii biznesowej firmy. Cecha
charakterystyczna cyfryzacji w dziatalnosci MSP jest funkcjonalne wykorzystanie Internetu i
rozwigzan cyfrowych w zakresie produkcji, marketingu, promocji, sprzedazy i projektowania.
Spersonalizowane podejscie w catym tancuchu wartosci pozwala firmom szybko dostosowac sie
do potrzeb klientow; fazy miedzy planowaniem produktu a dostawa produktu sa krotsze, bardziej
zaawansowane technologicznie i bardziej optacalne. Modut zawiera prezentacje podstaw
cyfrowego biznesu, kluczowych krokow i obszarow, w ktorych cyfryzacja niesie ze sobg mozliwosé

dtugofalowej przewagi biznesowej i konkurencyjnej.
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2. CELE SZKOLENIA

e Czym jest cyfryzacja?
e Jakie sa korzysci z cyfryzacji?
e Jakie sa kluczowe narzedzia cyfrowe?

e Jak podejsc¢ do projektowania strategii cyfrowej?

3. EFEKTY UCZENIA SIE
e Znajomos¢ zasad digitalizacji.
e Znajomos¢ narzedzi cyfrowych
e Znajomosc korzysci z zastosowania cyfryzacji w biznesie

e Opracowanie strategii cyfrowa dla wtasnego biznesu

4. METODY KSZTALCENIA:
e Zapoznanie sie z zalecang literatura i zasobami internetowymi.
e Ocena wiedzy na podstawie wynikow z drzew decyzyjnych B-ECO.

e Ewaluacja modutu

5.  WYNIKI - ZDOBYTE KOMPETENCJE (W POWIAZANIU Z ENTRE-COMP) 2°
e Pomysty i mozliwosci:
1. Kreatywnosc
2. Docenianie pomystow
3. Wizja
e Zasoby:
1. Motywacje i wytrwatosc¢
2. Samoswiadomos¢ i poczucie wtasnej skutecznosci
3. Mobilizacja zasobow
e Do dziatania:
1. Planowanie i zarzadzanie
2. Przejmowanie inicjatywy

3. Uczenie sie przez doswiadczenie

20 https://entre-comp.eu/
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6. SPRZET | ZASOBY:

e Komputer
e Projektor lub telewizor

e Dostep do Internetu

7. ROZGRZEWKA (15 MIN.)
Przyktad 1: Quiz o transformacji cyfrowej

"Zabawmy sie w szybki quiz! Zadam kilka pytan dotyczqcych cyfryzacji w biznesie, a Ty mozesz

podniesc¢ reke, aby odpowiedziec. Pomoze nam to lepiej zrozumiec ten temat.

Co oznacza transformacja cyfrowa w kontekscie biznesu?
Wymien jeden przyktad tego, jak cyfryzacja zmienita sposob, w jaki sie komunikujemy.

3. Czy mozesz podac przyktad firmy, ktora wdrozyta cyfryzacje w celu poprawy doswiadczen
klientow?

4. W jaki sposob technologia umozliwita firmom usprawnienie operacji i zwiekszenie
wydajnosci?
Jakie sg potencjalne korzysci z cyfryzacji dla firm?
Prawda czy fatsz: Transformacja cyfrowa jest jednorazowym wydarzeniem i nie wymaga
ciagtej adaptacji.

7. W jaki sposob technologie cyfrowe moga pomoc firmom w uzyskaniu cennych informacji na
podstawie danych?

8. Wymien jedno wyzwanie lub bariere, z ktora firmy moga sie zmierzy¢ podczas procesu
transformacji cyfrowej.

9. W jaki sposob cyfryzacja moze otworzy¢ przed firmami nowe mozliwosci dotarcia do rynkow
globalnych?

10. Jakie kroki mogg podjac¢ firmy, aby przygotowac sie i skutecznie wdrozy¢ transformacje

cyfrowa?

Mozesz modyfikowac lub dodawac wiecej pytan w zaleznosci od poziomu wiedzy i zrozumienia,

ktore chcesz ocenié. Ciesz sie quizem!
Przyktad 2: Gra: Szybki pojedynek ,,za” i ,,przeciw”
Instrukcje:

1. Podziel uczestnikow na dwie druzyny: Druzyne “Za" i Druzyne "Przeciw".

2. Ustaw duza karte lub tablice z dwiema kolumnami oznaczonymi "Za" i "Przeciw".
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3. Wyjasnij, ze gra bedzie polegata na szybkiej rundzie przedstawiania zalet i wad cyfryzacji
w biznesie.

4. Kazdy zespot bedzie miat swoja runde, gdy jeden cztonek z kazdego zespotu bedzie
wystepowat, aby przedstawi¢ jeden punkt za lub przeciw zwiazany z cyfryzacja.

5. Zespoty beda miaty ograniczong ilos¢ czasu (np. 10 sekund) na przedstawienie swojego
punktu widzenia i przedstawienie go w sposob jasny i zwiezty.

6. Po podaniu punktu, wyznaczona osoba (moderator lub inny uczestnik) szybko zapisze go w
odpowiedniej kolumnie na wykresie lub tablicy.

7. Po zdobyciu punktu tura przechodzi na nastepna osobe z przeciwnej druzyny; gra toczy sie
w szybkim tempie.

8. Gra toczy sie do momentu osiagniecia okreslonej liczby punktow lub uptywu ustalonego
czasu.

9. Po grze poprowadz dyskusje, aby dalej zgtebia¢ zagadnienia i zaangazowac sie w przyjazna
debate.

Przyktad:

Runda 1:
e Cztonek zespotu "Za": "Zwiekszona wydajnos¢ operacyjna”.

e (ztonek zespotu "Przeciw": "Potencjalne zwolnienia z pracy”.

Runda 2:
e Cztonek zespotu “Za": "Dostep do rynkow globalnych®.

e Cztonek zespotu "Przeciw": "Zagrozenia cyberbezpieczenstwa".

Runda 3:
e Cztonek zespotu "Za": "Wieksze zaangazowanie klientow".

e (ztonek zespotu "Przeciw": "Poczatkowe wysokie koszty wdrozenia.”

Kontynuuj rundy, zachecajac uczestnikow do zdobycia jak najwiekszej liczby punktow w
okreslonym czasie. Po zakonczeniu gry zaangazuj sie w dyskusje, w ktorej uczestnicy moga
rozwinac zagadnienia, wyrazi¢ swoje opinie i zastanowic sie nad ogolnym wptywem cyfryzacji na

firmy.

Ta gra dodaje element szybkosci, rywalizacji i energii do dyskusji za i przeciw, czyniac ja bardziej

dynamiczna i angazujaca dla uczestnikow.

8. PREZENTACJA (35 MIN)
- Prezentacja Power point na lekcje + praktyczne przyktady.

- Nauczyciel wyjasni tres¢ PPT i materiaty informacyjne przekazane uczniom.

A. Objasnienie efektow uczenia sie lekcji

Dofinansowane przez
Unie Europejska
2021-1-SI01-KA220-VET-000033038




| Materiaty dydaktyczne dla instruktorow
ﬁ B— I il ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Start-up Eco Entrepreneurs project
F -
P\ Y

B. Nauczyciel wprowadza pojecia oméwione w lekcji 15:

e Czym jest cyfryzacja?

e Korzysci z cyfryzacji.

e Jakie sa kluczowe narzedzia cyfrowe?

e Jak podejsc do projektowania strategii cyfrowej?

C. Nauczyciel podaje kilka praktycznych przyktadow:

5 slajdow z pomystami na sukces przedsiebiorcy (lokalnie!)

9. DRZEWO DECYZYJNE

Scenariusz: Jeste$ wtascicielem matej firmy i wtasnie ustyszates o potencjalnych korzysciach
ptynacych z cyfryzacji. Zastanawiasz si¢ nad wtaczeniem technologii cyfrowych do swojej
dziatalnosci biznesowej, aby zachowac konkurencyjnos¢ i dotrze¢ do szerszego grona odbiorcow.

Przyjrzyjmy sie roznym sciezkom, ktére mozesz obrac¢ w oparciu o swoje decyzje.

Opcja 1: Transformacja cyfrowa
Decydujesz sie w petni wykorzysta¢ transformacje cyfrowa i zainwestowaé¢ we wdrozenie

technologii cyfrowych w swoim biznesie.

Rezultat 1: Usprawnione operacje i lepsze doswiadczenia klientow

Integrujac narzedzia cyfrowe i automatyzujac procesy, usprawniasz operacje, zmniejszasz liczbe
zadan manualnych i poprawiasz wydajnos¢. Klienci doceniaja bezproblemowa obstuge, od
zamowien online po spersonalizowane rekomendacje, a Twoja firma zyskuje przewage nad

konkurencja.

Rezultat 2: Rozszerzona obecnos¢ w Internecie i globalny zasieg

Dzieki solidnej strategii cyfrowej budujesz silng obecnos¢ w Internecie poprzez przyjazna dla
uzytkownika strone internetowa, aktywna obecnos¢ w mediach spotecznosciowych
i ukierunkowane cyfrowe kampanie marketingowe. Twoja firma przyciaga klientow z roéznych

regionow, a Ty z powodzeniem rozszerzasz dziatalnosc na rynki globalne.
Opcja 2: Czesciowa cyfryzacja
Decydujesz sie na bardziej ostrozne podejscie i czesciowe przyjecie technologii cyfrowych.

Rezultat 1: Poprawa wydajnosci w okreslonych obszarach

Selektywne wdrazanie narzedzi cyfrowych w okreslonych obszarach, takich jak zarzadzanie
zapasami lub zarzadzanie relacjami z klientami, zapewnia lepsza wydajnosc i lepsza organizacje
w tych dziatach. Mozesz jednak przegapi¢ holistyczne korzysci ptynace z catkowitej transformacji

cyfrowej.

Rezultat 2: Ograniczony zasieg rynkowy
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Chociaz utrzymujesz elementarng obecnos¢ w Internecie, nie jestes w stanie w petni wykorzystac
potencjatu kanatow cyfrowych. W rezultacie Twoja firma ma trudnosci z dotarciem do szerszego

grona odbiorcéw, zwtaszcza w coraz bardziej konkurencyjnym krajobrazie cyfrowym.

Opcja 3: Opor wobec zmian

Decydujesz sie oprzec cyfryzacji i trzymac sie tradycyjnych praktyk biznesowych.

Rezultat 1: Spadek konkurencyjnosci
Gdy Twoi konkurenci korzystaja z technologii cyfrowych, zyskuja przewage konkurencyjna pod
wzgledem wydajnosci, doswiadczen klientow i zasiegu rynkowego. Twoja firma ma trudnosci z

nadazaniem za zmianami, a Ty ryzykujesz, ze zostaniesz w tyle.

Rezultat 2: Ograniczone zdolnosci adaptacyjne
Wraz z postepem technologicznym, ktory szybko przeksztatca branze, opér przed zmianami
ogranicza zdolno$¢ do dostosowywania sie do zmieniajacych sie wymagan klientow i trendow

rynkowych. Twoja firma popada w stagnacje i na dtuzsza mete stoi przed wyzwaniami.

10.

OCENA
Chcesz wprowadzi¢ na rynek nowy produkt w swojej firmie jubilerskiej: kolczyki i naszyjniki
wykonane z materiatow odpadowych. Przeprowadzite$ juz badania rynku; teraz nadszedt czas,
aby zaplanowac swoja strategie marketingowa:

1. Zdefiniuj swodj rynek docelowy i cele, ktore chcesz osiagnaé za pomoca marketingu.

2. Przeanalizuj potrzeby swoich klientow.

3. Okresl kanaty komunikacji, ktorych chcesz uzy¢, aby dotrze¢ do swoich klientow i wyjasnij

swoj wybor.

11.

ZBIOR STUDIOW PRZYPADKOW "GREATEST HITS" (R3)

12.
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[3] Haissam Abdul Malak, (2022); “10 Untold Advantages of Digitalization That You Should
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